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AVANZANDO
JUNTOS

Hace 27 años comenzábamos un desafío, 
motivados por el deseo de contribuir al desarrollo 
de nuestro país, con el trabajo y la confianza como 
pilares fundamentales. 

Hoy observamos con orgullo los logros y 
nos mantenemos enfocados en el futuro, 
comprometidos con el crecimiento de nuestros 
clientes, accionistas, colaboradores y de la 
sociedad en su conjunto.

Tal y como lo indica nuestro lema, al progreso, 
entre todos.

Quienes 
somos
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Ser protagonistas en la evolución 
de los negocios y las personas.

• El cliente en el centro de  
todo lo que hacemos

• Innovación que simplifica  
tu vida

• Compromiso sustentable

• Eficiencia en cada paso

• Talento humano que marca  
la diferencia

Brindar soluciones financieras 
para una vida mejor.

Visión

Misión

Valores
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MEMORIA  
DEL DIRECTORIO

De conformidad a las leyes vigentes, las reglamentaciones respectivas y 
a las disposiciones estatutarias, nos es grato presentar a consideración 
de la Asamblea General de Accionistas de la Financiera Paraguayo 
Japonesa S.A.E.C.A., la presente memoria, además del Balance General 
y Cuadro Demostrativo de Pérdidas y Ganancias, practicados al 31 de 
diciembre de 2023.
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ESCENARIO  
INTERNACIONAL

Pobreza
Aunque la pobreza extrema ha disminuido en los países de ingreso medio, sigue 
siendo más grave que antes de la pandemia en aquellos más pobres y afectados por 
situaciones de fragilidad, conflictos o violencia. La persistencia de la pobreza en estos 
países dificulta significativamente la consecución de otros objetivos de desarrollo 
mundial. Actualmente, casi 700 millones de personas (690,76 millones) viven en 
pobreza extrema, subsistiendo con menos de US$2,5 al día. A pesar de los avances 
previos, la pandemia de covid-19 ha representado un retroceso, perdiéndose tres 
años de progreso en la lucha contra la pobreza. Las personas que viven con menos 
de US$3,65 al día ascienden a 1.155,73 millones, y aquellas con ingresos inferiores a 
US$6,85, a 1.836,07 millones.
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Deuda
De acuerdo con el Informe sobre la Deuda Internacional del Banco Mundial, los países 
en desarrollo desembolsaron una cifra récord de US$443.500 millones en el servicio 
de su deuda externa pública y garantizada en 2022. Destacan que los países más 
pobres beneficiarios del financiamiento de la Asociación Internacional de Fomento 
(AIF) del Banco Mundial también pagaron un récord de US$88.900 millones en costos 
de servicio de deuda en 2022, un 4,8% más que en 2021. Estos países enfrentan el 
riesgo de crisis de deuda debido al incremento en los costos de los empréstitos, lo 
que lleva a la desviación de recursos de necesidades críticas como salud, educación y 
medio ambiente.

Perspectivas Económicas Mundiales
La economía mundial ha experimentado una desaceleración debido a factores como 
la alta inflación, el aumento de las tasas de interés, la reducción de inversiones y las 
perturbaciones provocadas por la invasión de Rusia a Ucrania. Se estima un crecimiento 
mundial del 1,7% en 2023 y del 2,7% en 2024. Esta fuerte desaceleración afectará 
de manera generalizada, con correcciones a la baja para el 95% de las economías 
avanzadas y casi el 70% de los mercados emergentes y economías en desarrollo. Para 
estas últimas, las perspectivas en 2023 son particularmente sombrías, marcando el 
inicio más débil de década en los últimos 30 años.
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Caída de las Perspectivas de Crecimiento a Largo Plazo
El informe “Falling Long-Term Growth Prospects: Trends, Expectations, and Policies” 
evalúa por primera vez las posibles tasas de crecimiento de la producción a largo 
plazo tras la pandemia de covid-19 y la invasión de Rusia a Ucrania. Las conclusiones 
indican que la tasa máxima de crecimiento mundial a largo plazo, sin inducir inflación, 
descenderá al nivel más bajo de los últimos 30 años durante lo que resta de la década 
de 2020, debido al debilitamiento de factores clave de prosperidad desde la década 
de 1990, como el aumento de la población en edad de trabajar.
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Clima
El cambio climático podría desplazar a 216 millones de personas dentro de sus propios 
países para 2050. Se prevé un incremento en el estrés hídrico y una reducción en el 
rendimiento de los cultivos, especialmente en regiones con alta inseguridad alimentaria. 
La transición hacia energías renovables y la mejora en la eficiencia energética, junto 
con la inversión en electrificación a gran escala y la eliminación gradual de centrales 
de carbón, son esenciales para proporcionar energía limpia. En la COP28 en Dubái, se 
anunciaron medidas audaces para aumentar el financiamiento climático y fomentar la 
resiliencia, subrayando la necesidad de cambios sociales, económicos y tecnológicos 
significativos.

Mercados de Productos Básicos
El informe “Commodity Markets Outlook” señala que una escalada del conflicto en 
Oriente Medio, sumado a las perturbaciones por la invasión de Rusia a Ucrania, podría 
llevar a los mercados de productos básicos a terrenos desconocidos. Los precios 
mundiales de estos productos disminuyeron casi un 25% en 2023 respecto a 2022, 
marcando la caída más pronunciada desde la pandemia. Los precios del petróleo 
alcanzaron un promedio de US$90 por barril al cierre de 2023, con una proyección de 
descenso a US$81 en 2024 debido a la desaceleración económica global. Se anticipa 
que los precios de los productos básicos agrícolas y metales disminuirán en el próximo 
año, estabilizándose en 2025.
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Trabajar sin Fronteras
La demanda de trabajo esporádico en línea está creciendo más rápidamente en los 
países en desarrollo que en los industrializados, gracias a la flexibilidad y el potencial de 
ingresos adicionales. Representa hasta el 12% de la fuerza laboral mundial y es una fuente 
creciente de ingresos para millones. Las plataformas locales de trabajo esporádico 
son cruciales para los mercados laborales locales, ofreciendo oportunidades de 
inclusión laboral a jóvenes, mujeres y trabajadores poco calificados. Estas plataformas 
pueden facilitar el desarrollo de habilidades digitales, incrementar las oportunidades 
de ingreso y ampliar la cobertura de protección social para los trabajadores informales.
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CONTEXTO
LOCAL
Tras enfrentar el golpe devastador de la pandemia de Covid-19, la economía paraguaya 
experimentó una serie de altibajos en el crecimiento de su Producto Interno Bruto 
(PIB), acompañados de episodios de elevada inflación que se hicieron especialmente 
patentes durante los años 2021 y 2022.

Sin embargo, el 2023 se reveló como un año de cambio favorable, registrándose un 
avance económico del 4,7% en comparación anual, junto con una notable reducción 
del Índice de Precios al Consumidor (IPC) al 3,7%, la cifra más reducida desde el 
comienzo de la crisis sanitaria.

A medida que el 2023 llegaba a su fin, se percibía un ambiente optimista en la economía 
nacional, resaltando la notable recuperación del sector agrícola, el cual se levantó 
de la adversidad causada por una sequía el año anterior. Asimismo, se constató un 
desempeño excepcional en áreas como el comercio internacional, superando las 
proyecciones y alcanzando cifras que sobrepasaban los niveles previos a la pandemia, 
lo que reflejaba un balance general positivo. Aunque se observó una ralentización en 
la industria de construcción pública, influenciada por restricciones presupuestarias y 
el ambiente electoral —con las elecciones en abril y el cambio de administración en 
agosto, período en el que la ejecución de proyectos tiende a disminuir.

El año 2023 marcó el retorno de Paraguay a la senda de crecimiento económico que se 
había mantenido entre 2010 y 2018, superando el estancamiento del PIB de 2019 y la 
subsiguiente crisis de salud global. Durante aquel decenio, el crecimiento económico 
fluctuó entre el 4% y el 4,5%, evidenciando la robustez de la expansión económica 
del país en los últimos quince años. No obstante, este avance no ha logrado impactar 
significativamente en la reducción de la pobreza y la vulnerabilidad, una situación 
contrastante con el período de 2003 a 2013, durante el cual se experimentó un ritmo 
de crecimiento aún más acelerado.

La configuración de la economía paraguaya se distingue por su dualidad: por un 
lado, un sector altamente productivo y competitivo que incluye la agroindustria y 
ciertos segmentos del sector servicios; y por otro, las micro, pequeñas y medianas 
empresas (mipymes) y la agricultura familiar campesina, caracterizadas por su baja 
productividad e ingresos, y una concentración de recursos en sectores con menor 
capacidad de generar empleo.
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Frente a este panorama, se vuelve crucial para la nación aspirar a un crecimiento 
económico del 6% al 7% para ejercer un impacto significativo en la calidad de vida de la 
mayoría de sus habitantes. Es imperativo impulsar la inversión en energías renovables, 
sacando partido de los recursos naturales disponibles.

El IPC de 2023 reflejó una tasa de inflación del 3,7%, marcando un avance significativo 
en comparación con el aumento de más del 8% registrado el año anterior.

Además, el 2023 se posicionó como un año decisivo para el sector cárnico paraguayo, 
que tras intensos esfuerzos, logró ingresar al mercado de Estados Unidos. Aunque al 
momento de finalizar este informe, se estaba a la espera de una decisión por parte de 
la Cámara de Representantes de EE.UU. respecto a una petición de su Senado para 
reevaluar esta apertura, motivada por preocupaciones sobre la posible reincidencia de 
fiebre aftosa y cuestionamientos sobre la confiabilidad de las instituciones paraguayas, 
retos que podrían relegar de nuevo a este sector a un segundo plano.

La tasa de interés de política monetaria se ajustó a la baja, cerrando en 6,75%. La 
inflación elevada observada en 2021 y 2022 motivó al Banco Central del Paraguay 
(BCP) a establecer una tasa de política monetaria restrictiva, influenciando las tasas de 
interés del mercado durante varios meses. No obstante, la estabilización de la inflación 
en 2023 y un escenario internacional más propicio facilitaron la reducción de esta tasa, 
que inició el año en 8,5% y finalizó en 6,75%, lo que representa una disminución de 
1,75 puntos porcentuales. Este nuevo escenario de inflación controlada y una política 
monetaria más flexible también han motivado una disminución gradual en las tasas de 
interés del mercado, una tendencia que se espera continúe en los primeros meses de 
2024.

Los motivos detrás de los ajustes en la tasa de política incluyen la anticipación de 
un recorte en las tasas de la Reserva Federal en 2024, el incremento en los índices 
bursátiles a nivel mundial y la tendencia a la baja en los precios del petróleo y otros 
commodities. A nivel local, la mejora en los indicadores a corto plazo y el Índice de 
Confianza del Consumidor, que se ha mantenido optimista, junto con una inflación 
interanual del 3,7% y expectativas de inflación alineadas con el objetivo del 4%, han 
jugado un papel crucial en las decisiones del Banco Central. Desde septiembre, se han 
realizado cuatro ajustes a la baja en la tasa de política monetaria, iniciando con una 
tasa anual de referencia de 8,5% y experimentando un descenso total de 1,75 puntos 
porcentuales.
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PERSPECTIVAS
2024
Es imperativo incrementar la velocidad de nuestro desarrollo económico.

En este año 2024, se anticipa que Paraguay se posicione, por segundo año seguido, 
como la economía con el crecimiento más robusto de la región, basándonos en una 
proyección de crecimiento del 3,8%.

Sin embargo, este aumento en la economía refleja solo una aproximación al potencial 
del país, lo que subraya la urgencia de intensificar el ritmo de crecimiento para tener 
un impacto más significativo en la sociedad.

Finalizamos el 2023 en una posición más favorable, marcada por una reducción en 
la inflación y un incremento en la actividad económica. No obstante, para apreciar 
completamente estos logros, es crucial recordar nuestro punto de partida. Entre 
2019 y 2022, enfrentamos una pandemia y dos períodos de sequía, lo cual llevó a un 
crecimiento económico marginal, apenas por encima del 1% anual, y a un descenso en 
el ingreso por habitante cercano al 1% anual, que sirve como un estimado del ingreso 
individual y familiar.

Igualmente, hemos visto un incremento en la inflación a nivel mundial debido a 
obstáculos logísticos y conflictos, situando a Paraguay, por dos años consecutivos, 
con una inflación que supera el objetivo establecido. A pesar de ello, el crecimiento 
en 2023, impulsado por la agricultura y la producción energética, logró un avance 
económico del 4,5%, con un aumento en el ingreso per cápita superior al 3% y una 
inflación controlada en el 3,7%, presentando un panorama ligeramente más optimista.

Este ritmo de crecimiento, aunque menor, no indica una ralentización, sino una 
alineación con el potencial de crecimiento del país. Sin embargo, estos avances aún no 
son suficientes para mejorar sustancialmente las condiciones de vida de la población 
y elevar el nivel social en el país. La proyección de un crecimiento más moderado para 
este 2024, estimado en un 3,8% por el Banco Central del Paraguay (BCP) y acorde 
con las expectativas de entidades internacionales, sugiere una normalización hacia 
el potencial de crecimiento a medio plazo. Aunque se espera que Paraguay lidere 
el crecimiento regional en 2024, con una economía expandiéndose al 3,8% y un 
incremento del ingreso por habitante superior al 2%, esto refleja una adecuación a las 
capacidades de expansión a medio plazo del país.
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Considerando que los indicadores son positivos pero aún insuficientes, es crítico 
reconocer que, bajo el ritmo actual, se necesitarían aproximadamente 30 años para 
duplicar el poder adquisitivo y lograr mejoras sustanciales en las condiciones sociales. 
Por ende, resulta esencial promover y ejecutar grandes proyectos de inversión, 
avanzar en reformas, formalizar el empleo y mejorar la educación, con el fin de acelerar 
el crecimiento económico a medio plazo.

Sectores Económicos Clave
Para 2024, se prevé un crecimiento más equilibrado que beneficiará a todos los 
sectores económicos. Se estima que el sector primario crezca un 4,2%, el secundario 
un 4% y el sector servicios un 3,8%, indicando un avance moderado en agricultura y una 
notable revitalización de las inversiones y construcciones, que podrían experimentar 
crecimientos del 5% y 4,7%, respectivamente.

Es fundamental destacar que las condiciones climáticas juegan un papel crucial para 
el sector primario, mientras que se espera una reactivación en el sector secundario, 
gracias a las medidas adoptadas por el Gobierno para respaldar estos sectores.
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SISTEMA DE GESTIÓN
INTEGRAL DE RIESGOS 
La Financiera Paraguayo-Japonesa S.A.E.C.A., de acuerdo con las normas nacionales 
e internacionales incluye políticas de riesgos, funciones y responsabilidades de los 
agentes que integran el sistema de gestión integral de riesgos y los procedimientos 
para medir, analizar, monitorear, controlar y administrar los riesgos de mercado, 
liquidez, crédito, y operativos de la Entidad. 

La Entidad tiene presente que una idónea y eficaz administración de riesgos depende 
en gran medida de un adecuado seguimiento por parte de la Alta Dirección y Gerencias, 
así como de la instrumentación, difusión y correcta aplicación de los manuales de 
políticas y procedimientos establecidos para la materia. 

Se consideran los fundamentos y filosofía, adoptadas local e internacionalmente 
con base a los lineamientos de las normas establecidas por el Comité de Basilea, 
con la denominación de Basilea II. Estas normas amplían el horizonte de los riesgos 
de entidades financieras clasificados como Riesgo Crediticio, Riesgo del Mercado y 
Riesgos Operativos e introduce el concepto de la herramienta denominada Matriz de 
Riesgo. Se detallan el marco de gestión de los mismos:

A. Riesgo Crediticio 
Para la gestión de Riesgo de crédito la entidad tiene implementado su sistema de 
gestión y debida diligencia que cumple con la Ley N° 861/96 General de Bancos 
Financieras y otras Entidades de Crédito, y con lo establecido por el Banco Central del 
Paraguay (BCP), dicho sistema se encuentra conformado por la Política de Crédito y 
Manuales de Procedimientos de Solicitudes Crediticias, en las que se desarrollan los 
modelos de análisis, los tiempos de respuestas, segmentación de clientes y los niveles 
de aprobación.

Los objetivos principales del Departamento de Riesgos de la Financiera Paraguayo 
Japonesa S.A.E.C.A. son los siguientes: 

• Establecer los procedimientos para definir las estrategias de cobertura 
que se evalúen y consideren más adecuadas para minimizar los riesgos 
identificados. 

• Mantener el equilibrio entre: la necesidad, la capacidad de pago, las 
garantías, la solvencia moral del cliente, las políticas crediticias de la Entidad 
y los reglamentos de crédito de cada producto. 
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• Lograr una adecuada distribución de los préstamos, atomizando los riesgos, 
por clientes, por sectores económicos y por áreas geográficas. 

• Optimizar los mecanismos de administración, seguimiento y control de los 
créditos otorgados, siendo proactivos ante posibles situaciones de falta de 
pago por parte de los clientes. 

• Generar previsiones para créditos de dudoso cobro, adecuadas para la 
cobertura de las posibles pérdidas por incobrabilidad. 

• Conocer a todos los clientes, las características de sus actividades econó-
micas, del entorno comercial, laboral y personal en que se desenvuelven para 
poder atenderles adecuadamente en todas sus necesidades financieras. 

A su vez, durante toda la vida del crédito, se realizan monitoreos a la cartera de 
clientes a fin de detectar cualquier situación que exponga a la entidad a situaciones de 
incumplimiento crediticio, riesgo reputacional o legal. 

Acompañando los valores de compromiso sustentable de la entidad, se ha implementado la 
digitalización del 100% de los documentos de la Banca Corporativa y Pymes, incorporando 
buenas prácticas para el uso responsable del papel en el sistema. 

 
B. Riesgo Ambiental y Social 

La entidad se encuentra comprometida con la identificación, evaluación y monitoreo 
de los Riesgos ambientales y sociales de la cartera de clientes, es de carácter 
obligatorio el cumplimento del Sistema de Administración de Riesgos Ambientales y 
Sociales (SARAS), con los lineamientos establecidos en la Resolución N° 8 de fecha 
22 de noviembre del 2018, del Banco Central del Paraguay (BCP). La metodología 
para la debida diligencia consiste en la implementación de una Matriz de Riesgos que 
combina el nivel de exposición y la actividad a financiar. 

El objeto central es reducir la exposición global al riesgo, crediticio y reputacional de 
la Financiera Paraguayo Japonesa S.A.E.C.A., derivados de las actividades de los 
clientes. Para cumplir con este objetivo, se establece:

• Identificar los Riesgos Ambientales y Sociales inherentes a las actividades de 
nuestros clientes.
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• Definir los planes de acción con medidas necesarias para gestionar los 
riesgos detectados en las actividades a ser financiadas.

• Reducir/mitigar el impacto de los riesgos socio ambientales de las actividades 
financiadas en pasivos ambientales, riesgos de garantías, riesgo reputacional 
de la Financiera, legales y de flujo de caja.

• Mejorar el desempeño ambiental/social de nuestros clientes

Acompaña en todo el proceso de gestión, el monitoreo satelital, la verificación de 
cumplimiento legal y de las normativas establecidas por las entidades de supervisión 
y regulación en materia ambiental, social, forestal y laboral a fin de minimizar la 
exposición de riesgo y la financiación de actividades no financiables o  de aquellas que 
generen impactos negativos a la entidad, al medio ambiente y a la sociedad.

Consolidando su compromiso con el Desarrollo sostenible y en miras al financiamiento 
sostenible de la cartera, la Financiera Paraguayo Japonesa S.A.E.C.A., es miembro 
activo de la Mesa de Finanzas Sostenibles del Paraguay. 

C. Sistema de Prevención de Lavado de Activos,  
Financiamiento del Terrorismo (PLA/FT) 

La FPJ en su compromiso social en la lucha de  Lavado de Activos y el Financiamiento 
del Terrorismo, implementa un sistema de gestión con enfoque basado en riesgos, 
siguiendo estándares y lineamientos internacionales y nacionales y mejores prácticas. 
En tal sentido, el Directorio y la alta Gerencia de la entidad se encuentran abocados a 
realizar mejoras continuas con el fin de robustecer su sistema de gestión.

En ese sentido, establece una metodología de autoevaluación la cual es actualizada 
de conformidad con la normativas vigentes de PLA/FT en el país, guías emitidas por 
el regulador, el supervisor y la experiencia propia de la Entidad, realiza capacitaciones 
periódicas dictadas por disertantes internos y externos expertos en la materia busca 
constantemente fortalecer el compromiso de los colaboradores, la plana ejecutiva y el 
directorio con la Cultura de Cumplimiento. Establece el proceso de debida diligencia 
para conocimiento de sus colaboradores, accionistas, proveedores, aliados, clientes 
y otras contrapartes, implementa un sistema de monitoreo  desarrollado de manera 
interna la cual es mejorada de manera contínua conforme las modificaciones de 
normativas nacionales y recomendaciones realizadas por los auditores internos y 
externos en el proceso de control realizados.
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D. Gestión de Riesgo Financiero 
La Financiera Paraguayo Japonesa S.A.E.C.A. cuenta con varias herramientas y 
modelos donde son registrados los distintos tipos de riesgos (Liquidez, Tipo de 
Cambio, Tasas de Interés). 

En el ámbito de Riesgos de Mercado y Liquidez se miden y controlan conjuntamente 
los riesgos mediante un esquema de límites establecidos, tanto bajo circunstancias 
ordinarias, como bajo situaciones de tensión (Stress Test) de los factores de riesgo. 

Para el Riesgo de Liquidez y el Riesgo de Tipo de cambios la metodología utilizada es 
la del Valor en Riesgo o VaR (Value at Risk), para la estimación de la máxima pérdida 
probable o máxima variación posible, que es sometida habitualmente a pruebas de 
bondad (Backtesting) y a pruebas de tensión (Stress Testing), cuyos resultados son 
reportados a los interesados.

E. Riesgo Operacional
El Directorio de Financiera Paraguayo Japonesa S.A.E.CA. ha definido y actualizado 
los Manuales y Procedimientos para la Gestión de Riesgo Operacional. Entre las 
estrategias implementadas se encuentra la capacitación en la gestión del riesgo tanto 
por e-learning, presencialmente para dueños de procesos principalmente e incluyen 
otros cargos de igual relevancia en la gestión del riesgo como en las sucursales a nivel 
país, además de capacitaciones internas y externas del área de RO en temas como 
riesgos y gobernanza.

Se han actualizado manuales y procedimientos con controles en productos y servicios, 
esta actualización refleja un compromiso con la mejora continua y la adaptación a los 
cambios en el entorno operativo.

La existencia de un Comité de Riesgo Operativo encargado de monitorear y controlar 
los límites de operaciones para cada tipo de riesgo es un componente crucial en el 
marco de gestión de los riesgos. Este comité establece el nivel de riesgo asumido y la 
tolerancia al riesgo operacional alineados a las directrices del directorio. La articulación 
de estos pilares se basa en una clara asignación de responsabilidades y segregación 
de funciones en la Entidad.

La identificación del Riesgo Operativo se basa en tareas de autoevaluación de los 
procesos por parte de los responsables de procesos, los cuales han generado planes 
de mitigación interesantes. 
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Este enfoque participativo y descentralizado promueve una mayor conciencia y 
detección temprana de posibles riesgos con Indicadores de Riesgo Operacional 
para aspectos relacionados a los Aspectos Jurídicos y Normativos, Operación de la 
Empresa, Tecnología y Fraude.

La entidad cuenta con informes periódicos como la base de los Planes de mitigación, 
la base de Datos de Pérdidas y Cuasi Pérdidas, Evaluaciones de Riesgos. El Nivel de 
Riesgo asumido y el Nivel de Tolerancia al Riesgo de Operacional son propuestos por 
el Comité de RO al Directorio, en función de las variables que el mismo determine.

El riesgo está clasificado según su origen como personas, eventos externos, la 
tecnología informática, procesos internos, incluido el riesgo legal. Este último a cargo 
de la Asesoría Jurídica de la Entidad. Adicionalmente, en cumplimiento a lo requerido 
por el BCP es que la Entidad realiza posee y analiza los informes respecto a la Base de 
Datos de Eventos Pérdida y Cuasi-pérdida así como realiza tareas relacionadas con el 
seguimiento de los Planes de Mitigación.

Este proceso de Gestión de Riesgos es fundamental para disminuir las Pérdidas 
y generar más Retorno-Incrementando el valor para los accionistas y que cada 
funcionario de la Entidad asuma su responsabilidad de mitigar los riesgos relacionados 
con sus funciones.

La gestión efectiva del Riesgo Operacional contribuye a prevenir futuras pérdidas 
derivadas e inherentes a estos eventos. En este sentido, la Financiera gestiona el 
Riesgo Operacional inherente a sus productos, actividades, procesos y sistemas 
relevantes, basado en los lineamientos establecidos en su metodología.
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F. Riesgo Reputacional
A través de la gestión preventiva es que se realiza la mitigación del riesgo reputacional. 
Esta gestión preventiva se lleva a cabo por lo siguiente: 

• Políticas que regulan las operaciones de la Entidad así como el 
comportamiento del personal. 

• Mejoramiento constante del sistema de control interno para reducir 
probabilidades de ocurrencia de riesgos latentes. 

• Fomentar la comunicación abierta y directa a las líneas gerenciales respecto 
al riesgo de reputación. 

• Fomentar el compromiso del cumplimiento a las regulaciones internas en 
referencia a prácticas de buen gobierno corporativo. 

• Fomentar una actitud de empatía en las relaciones con los grupos de interés 
para reducir brechas respecto a sus expectativas
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RENTABILIDAD 
2023

ROE 18,56%

ROA 1,70%

UTILIDAD 16,87%*

CARTERA CRÉDITO:
Crecimiento 31,52%*

CARTERA PASIVA:
Crecimiento 20,80%*

* Variación comparativa Año 2023 vs. 2022



32 || MEMORIA Y BALANCE 2023



FINANCIERA PARAGUAYO JAPONESA  || 33

BALANCE Y NOTAS DE 
LOS ESTADOS FINANCIEROS 
Estados de Situación Patrimonial

Estados de Resultados

Notas a los Estados Financieros

Nota a los Estados de Resultado

Estados de Variación del Patrimonio Neto

Estados de Flujos de Efectivo
Determinación de la Utilidad Comercial por el Régimen Fiscal 
y el Impuesto a la Renta
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ACTIVO GUARANÍES

DISPONIBLE 132.902.881.020

Caja 5.490.261.095

Dinero en Tránsito 200.000.000

Banco Central del Paraguay 86.139.336.267

Otras Instituciones Financieras 41.073.283.658

VALORES PÚBLICOS Y PRIVADOS 15.804.497.480

Bonos del Estado 10.600.000.000  

Letra de Regulación Monetaria 4.705.972.668

Renta de Valores Mob. Devengadas 498.524.812

COLOCACIONES 29.356.218.530

Bancos Oficiales del País 28.305.794.128  

Deudores por Productos Financ. Devengados 1.050.424.402

CRÉDITOS VIGENTES INTERM. FINANC.  
SECTOR NO FINANCIERO 1.105.355.764.656

Préstamos 1.103.191.328.317  

Deudores por Productos Financ. Devengados 15.721.945.274

(Ganancias Por Valuación A Realizar) -21.220.151  

(Previsiones ) -13.536.288.784  

CRÉDITOS DIVERSOS 45.010.386.748

Créditos  Diversos 42.589.838.881

Ingresos Devengados N/Percibidos 2.776.901.048

(Previsiones ) -356.353.181

CRÉDITOS VENCIDOS POR INTERM. FINANCIERA 41.430.669.426

Sector No Financiero 68.459.505.483  

Deudores Por Productos Financ. Devengados 3.504.224.092

(Ganancias por Valuación a Realizar) -35.876.144

(Previsiones ) -30.497.184.005

Estado de Situación Patrimonial
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
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INVERSIONES 28.493.379.772

Bienes Adquiridos en Recup. de Créditos 3.833.390.891

Títulos Privados 14.717.070.729

Inmuebles Desafectados del Uso 7.565.911.680  

Derechos Fiduciarios 16.167.559.726

(Previsiones) -13.790.553.254

BIENES DE USO 9.115.479.433

CARGOS DIFERIDOS  2.442.830.632

TOTAL ACTIVO 1.409.912.107.697
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Estado de Situación Patrimonial
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

PASIVO GUARANÍES

OBLIGACIONES INTERMEDIACIÓN FINANC. SECTOR 
FINANCIERO 396.239.292.343

Depósitos Sector Financiero 110.631.069.992

Fondos Administrados AFD 53.333.842.262

Préstamos de Entidades Financieras 116.041.375.522

Préstamos de Entidades Financieras en el Exterior 63.020.087.000

Aporte Fondos de Garantía de Depósito 1.066.633.927

Call Money 46.496.144.549

Acreedores por Cargos Financ. Devengados 5.650.139.091

OBLIGACIONES INTERM. FINANC. SECTOR  NO FINANCIERO 853.112.272.460

Depósitos Sector Privado 798.592.851.485  

Acreedores por Cargos Financ. Devengados 18.115.061.607

Bonos Subordinados Emitidos 35.000.000.000

Otras Obligaciones 1.404.359.368

OBLIGACIONES DIVERSAS 8.110.478.068

Acreedores Fiscales 3.438.180.433

Acreedores Sociales 668.849.002

Otras Obligaciones Diversas 4.003.448.633

PROVISIONES Y PREVISIONES 1.089.813.681

Provisiones                   1.039.813.681

Previsiones 50.000.000

TOTAL PASIVO 1.258.551.856.552
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PATRIMONIO NETO GUARANÍES

Capital Integrado 94.291.000.000

Aporte Irrevocable A Cuenta De Capital 5.000.000.000

Ajuste Al Patrimonio 3.332.870.256

Reservas 26.829.251.841

Resultados Acumulados 0

UTILIDAD DEL EJERCICIO 21.907.129.048

Para Reserva Legal 4.381.425.809  

Neto A Distribuir 17.525.703.239  

TOTAL DEL PATRIMONIO 151.360.251.145

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 1.409.912.107.697

CUENTAS DE CONTINGENCIAS, ORDEN Y FIDEICOMISOS

Líneas de Crédito 12.531.201.136

Garantías Otorgadas 0

TOTAL CUENTAS DE CONTINGENCIA 12.531.201.136

TOTAL CUENTAS DE ORDEN 110.742.407.356
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Estado de Resultado
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

GUARANÍES

GANANCIAS FINANCIERAS 334.848.834.797

Por Créditos Vigentes - Sector Financiero 1.827.562.451

Por Créditos Vigentes - Sector No Financiero 144.304.793.079

Por Créditos Vencidos 25.454.576.861

Por Valuación Activo y Pasivo Mon. Extranj. 160.785.593.110

Por Rentas y Diferencia de Cotización 
de Valores Públicos y Privados 2.476.309.296

PÉRDIDAS FINANCIERAS 231.935.952.650

Por Obligaciones - Sector  Financiero 21.119.193.383

Por Obligaciones - Sector No Financiero 49.576.525.562

Por Valuación Activo y Pasivo Mon. Extranj. 161.240.233.705

RESULTADO FINANC. ANTES DE PREVISIONES 102.912.882.147

PREVISIONES -48.044.977.877

Constitución de Previsiones -72.288.034.221

Desafectación de Previsiones 24.243.056.344

RESULTADO FINANCIERO DESPUÉS DE PREVISIONES 54.867.904.270

RESULTADOS POR SERVICIOS 41.259.521.620

Ganancias por Servicios 45.751.442.973

Pérdidas por Servicios -4.491.921.353

RESULTADO BRUTO 96.127.425.890

OTRAS GANANCIAS OPERATIVAS 10.393.077.245

Por Venta de Bienes a Plazo 1.657.952.487

Ganancias por Operaciones de Cambios y Arbitraje 1.166.670.565

Dividendos por Acciones 3.059.481.579  

Por Valuación Otros Activo y Pasivo Mon. Extranj. 4.508.972.614

OTRAS PÉRDIDAS OPERATIVAS 82.571.002.588

Retribuciones al Personal y Cargas Sociales 39.073.673.295

Gastos Generales 1.810.752.978

Depreciaciones de Bienes de Uso 3.327.731.573

Otros Gastos Operativos 33.658.316.838
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Pérdida por Operaciones de Cambios y Arbitraje 432.746.528

Por Valuación Otros Activo Y Pasivo Mon. Extranj. 4.267.781.376

RESULTADO OPERATIVO NETO 23.949.500.547

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 79.878.821

Ganancias Extraordinarias 80.697.003

Pérdidas Extraordinarias 0

Ajuste de Resultado de Ejercicios Anteriores-Pérdida -818.182 0

RESULT. DEL EJERCICIO ANTES DEL IMPUESTO A LA RENTA 24.029.379.368

Impuesto a la Renta 2.122.250.320

UTILIDAD DEL EJERCICIO DESPUÉS DEL IMPUESTO 21.907.129.048

Lic. Nelson Torales
Contador General

Patente Profesional 37492

Econ. Blanca L. Britez 
de Nara

Gerente General

Lic. Óscar Amarilla Cañete
Síndico

Lic. Victor Maehara Ueda
Presidente
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Balance General
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

ACTIVO 2023 2022

DISPONIBLE

 - Caja 5.490.261.095 5.268.206.489

 - Prosegur - Atesoramiento 200.000.000 300.000.000

 - Banco Central del Paraguay 86.139.336.267 68.537.636.657

 - Otras instituciones financieras 41.073.283.658 30.739.995.600

132.902.881.020 104.845.838.746

Bonos del Estado 15.804.497.480 19.616.630.494

Colocaciones 29.356.218.530 9.293.071.735

CREDIT. VIGENT. INTERM. FINANC.
SECTOR NO FINANCIERO

 - Préstamos 1.103.191.328.317 828.805.187.594

 - Deudores por productos financieros devengados 15.721.945.274 11.682.668.731

 - (Ganancias por Valuación a Realizar) -21.220.151 -25.972.052

 - (Previsiones) -13.536.288.784 -11.596.371.947

1.105.355.764.656 828.865.512.326

CRÉDITOS DIVERSOS 45.010.386.748 51.955.076.573

CRÉDITOS VENCIDOS POR INTERMEDIACIÓN 
FINANCIERA

 - Sector no financiero 44.883.949.521 32.676.192.248

 - Créditos Morosos 23.575.555.962 17.261.925.637

 - Deudores por productos financieros devengados 3.504.224.092 2.693.818.582

 - Ganancias p/Valuación a Realizar -35.876.144 -23.327.707

 - (Previsiones) -30.497.184.005 -20.997.339.093

41.430.669.426 31.611.269.667

INVERSIONES 28.493.379.772 27.299.367.461

BIENES DE USO 9.115.479.433 9.594.891.627

CARGOS DIFERIDOS 2.442.830.632 5.628.367.501

1.409.912.107.697 1.088.710.026.130
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PASIVO 2023 2022

OBLIGACIONES INTERM.FINANC.-SECTOR FINANCIERO

 - Depósitos - Sector Privado 157.127.214.541 107.521.231.490

 - Fondos Administrado AFD 53.333.842.262 43.376.484.217

 - Fondos de Garantías BCP 1.066.633.927 876.003.019

 - Préstamos de Entidades Financieras 116.041.375.522 105.495.767.565

 - Préstamos de Entidades en el Exterior 63.020.087.000 8.815.116.000

 - Acreedores por cargos financieros devengados SF 5.650.139.091 4.716.412.575

OBLIGACIONES INTERM.FINANC.-SECTOR NO FINANCIERO   

 - Depósitos - Sector Privado - Vista 141.601.865.457 126.609.155.681

 - Depósitos - Sector Privado - Ahorro Programado 1.101.382.736 864.844.595

 - Depósitos - Sector Privado - Certificado de Depósito de Ahorro 655.889.603.292 523.606.354.937

 - Depósitos - Sector Público 0 0

 - Bonos Subordinados - No Reajustable 35.000.000.000 30.000.000.000

 - Acreedores por cargos financieros devengados 18.115.061.607 13.987.835.845

 - Otras. Obligac.p/Intermed. Financiera 1.404.359.368 128.993.292

853.112.272.460 695.197.184.350

OBLIGACIONES DIVERSAS

 - Acreedores fiscales 3.438.180.433 3.367.559.381

 - Acreedores sociales 668.849.002 576.149.863

 - Dividendos a Pagar 0 0

 - Otras obligaciones diversas 4.003.448.633 391.145.379

8.110.478.068 4.334.854.623

PREVISIONES Y PROVISIONES 1.089.813.681 761.911.068

1.258.551.856.552 971.094.964.907
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PATRIMONIO NETO 2023 2022

Capital Integrado 94.291.000.000 72.457.000.000

Adelantos irrevocables a Cta.de 
Integración de Capital 5.000.000.000 0

Ajustes al Patrimonio 3.332.870.256 3.332.870.256

Reservas 26.829.251.841 23.080.267.060

Resultados Acumulados 0 0

Resultado del Ejercicio 21.907.129.048 18.744.923.907

TOTAL PATRIMONIO NETO 151.360.251.145 117.615.061.223

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 1.409.912.107.697 1.088.710.026.130

Lic. Nelson Torales
Contador General

Patente Profesional 37492

Econ. Blanca L. Britez 
de Nara

Gerente General

Lic. Óscar Amarilla Cañete
Síndico

Lic. Victor Maehara Ueda
Presidente
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Estados de Resultados
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

GANANCIAS FINANCIERAS 2023 2022

 - Por Créditos Vigentes - Sector financiero 1.827.562.451 1.258.140.905

 - Por Créditos Vigentes - Sector no financiero 144.304.793.079 111.248.035.315

 - Por Créditos Vencidos 25.454.576.861 17.605.959.948

 - Por Valuación de Activos y Pasivos en Moneda Extranjera 160.785.593.110 140.491.019.449

 - Por Rentas y Diferencia de Cotización de Valores Públicos y Privados 2.476.309.296 2.180.561.221

TOTAL GANANCIAS FINANCIERAS 334.848.834.797 272.783.716.838

PÉRDIDAS FINANCIERAS

 - Por Obligaciones - Sector  Financiero -21.119.193.383 -11.981.963.963

 - Por Obligaciones - Sector No financiero -49.576.525.562 -32.706.979.493

 - Por Valuación de Pasivos y Activos en Moneda Extranjera -161.240.233.705 -140.166.160.426

TOTAL PÉRDIDAS FINANCIERAS -231.935.952.650 -184.855.103.882

RESULTADO FINANCIERO ANTES DE PREVISIONES 102.912.882.147 87.928.612.956

PREVISIONES

 - Constitución de Previsiones (c.6) -72.288.034.221 -57.807.377.233

 - Desafectación de Previsiones (c.6) 24.243.056.344 18.434.424.757

RESULTADO POR PREVISIONES -48.044.977.877 -39.372.952.476

RESULTADO FINANCIERO DESPUÉS DE PREVISIONES 54.867.904.270 48.555.660.480

SERVICIOS

 - Ganancias por Servicios 45.751.442.973 34.576.682.643

 - Pérdidas por Servicios -4.491.921.353 -3.573.523.726

RESULTADO POR SERVICIOS 41.259.521.620 31.003.158.917

RESULTADO BRUTO 96.127.425.890 79.558.819.397

OTRAS GANANCIAS OPERATIVAS

 - Ganancias por Créditos Diversos 2.824.623.052 2.460.391.187

 - Otras Ganancias Diversas 3.059.481.579 2.403.796.305

 - Por Valuación de Otros Activos y Pas. en  ME 4.508.972.614 3.816.607.873

OTRAS GANANCIAS OPERATIVAS 10.393.077.245 8.680.795.365



44 || MEMORIA Y BALANCE 2023

OTRAS PÉRDIDAS OPERATIVAS

 - Retribuciones al personal y cargas sociales -39.073.673.295 -33.004.526.660

 - Gastos generales -1.810.752.978 -1.977.463.345

 - Depreciaciones de bienes de uso -3.327.731.573 -2.898.958.263

 - Otros Gastos Operativos -33.658.316.838 -25.831.349.473

 - Valuación de otros Activos y Pas. En ME -4.700.527.904 -4.256.396.577

TOTAL PÉRDIDAS OPERATIVAS -82.571.002.588 -67.968.694.318

23.949.500.547 20.270.920.444

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

 - Ganancias Extraordinarias 80.697.003 307.639.550

 - Pérdidas Extraordinarias 0 0

 - Ajustes de Resultados de Ejercicios 0 0

 - Ajustes de Resultados de Ejercicios -818.182 0

Resultado por Operac.Extraordinarias 79.878.821 307.639.550

RESULTADO DE EJERCICIO ANTES DE IMPUESTO  
A LA RENTA 24.029.379.368 20.578.559.994

-2.122.250.320 -1.833.636.087

RESULTADO  DEL EJERCICIO DESPUÉS DEL IMPUESTO  
A LA RENTA 21.907.129.048 18.744.923.907

Lic. Nelson Torales
Contador General

Patente Profesional 37492

Econ. Blanca L. Britez 
de Nara

Gerente General

Lic. Óscar Amarilla Cañete
Síndico

Lic. Victor Maehara Ueda
Presidente



FINANCIERA PARAGUAYO JAPONESA  || 45

Estado de Variación del Patrimonio Neto
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

CONCEPTO SALDO AL INICIO 
DEL EJERCICIO

MOVIMIENTOS   SALDO AL  
CIERRE DEL
EJERCICIOAUMENTO DISMINUCIÓN

    

Capital Integrado 72.457.000.000 21.834.000.000 0 94.291.000.000

Aportes No Capitalizados 0 5.000.000.000 0 5.000.000.000

Ajustes al Patrimonio 3.332.870.256 0 0 3.332.870.256

Reservas 23.080.267.060 3.748.984.781 0 26.829.251.841

Resultado Acumulado 0 0 0 0

Resultado del Ejercicio 18.744.923.907 21.907.129.048 18.744.923.907 21.907.129.048

 TOTAL 117.615.061.223 52.490.113.829 18.744.923.907 151.360.251.145

Lic. Nelson Torales
Contador General

Patente Profesional 37492

Econ. Blanca L. Britez 
de Nara

Gerente General

Lic. Óscar Amarilla Cañete
Síndico

Lic. Victor Maehara Ueda
Presidente
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Estados de Flujos de Efectivo
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

2023 2022

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS

Ganancias Financieras 174.058.848.178 133.006.950.530 

Pérdidas Financieras (140.640.125.382) (98.818.428.705)

Ganancias por Servicios 45.748.804.202 34.585.728.000 

Pérdida por Servicios (4.491.921.353) (3.573.523.726)

Otras Ganancias 14.255.329.480 6.156.012.743 

Retribuciones al Personal y Cargas Sociales (39.073.913.602) (33.004.526.660)

Gastos Generales (1.641.924.320) (170.671.378)

Otros Gastos Operativos (1.070.460.695) (15.354.238.290)

Ganancias Extraordinarias 0 0 

Pérdidas Extraordinarias 0 0 

TOTAL DE FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES 
OPERATIVAS ANTES DE CAMBIOS EN ACTIVOS 
Y PASIVOS OPERATIVOS

47.144.636.508 22.827.302.514

(INCREMENTO)  
DECREMENTO EN ACTIVOS OPERATIVOS

Préstamos Otorgados (289.838.652.844) (217.901.950.016)

Créditos Diversos 0 0 

Cargos Diferidos 0 0 

(289.838.652.844) (217.901.950.016)
INCREMENTO (DECREMENTO) 
EN PASIVOS OPERATIVOS
Obligaciones Instituciones Financieras 281.337.640.419 285.615.601.145 

Obligaciones Diversas 0 (4.031.830.410)

281.337.640.419 281.583.770.735 

TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS ANTES DE IMPUESTO

38.643.624.083 86.509.123.233 

Impuesto a la Renta (anticipo) 1.603.253.907 2.524.782.622 

TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES OPERATIVAS 40.246.877.990 89.033.905.855 
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FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSIÓN

Valores Púbicos y Privados 0 (17.241.797.181)

Otras Inversiones (16.489.839.046) (5.000.000.000)

Adquisición de Bienes de Uso (2.848.319.379) (4.740.018.582)

TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES 
DE INVERSIÓN (19.338.158.425) (26.981.815.763)

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Distribución de Dividendos (5.920.255.320) (9.421.530.929)

Aumento de Capital 17.791.000.000 3.504.883.562 

TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES 
DE FINANCIAMIENTO 11.870.744.680 (5.916.647.367)

Efecto del tipo de cambio según el efectivo y sus equivalentes (4.722.421.971) (3.666.359.318)

CAMBIO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES 28.057.042.274 52.469.083.407 

TOTAL DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL INICIO 
DEL PERIODO 104.845.838.746 52.376.755.339 

TOTAL DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL FINAL
 DEL PERIODO 132.902.881.020 104.845.838.746 

Lic. Nelson Torales
Contador General

Patente Profesional 37492

Econ. Blanca L. Britez 
de Nara

Gerente General

Lic. Óscar Amarilla Cañete
Síndico

Lic. Victor Maehara Ueda
Presidente



48 || MEMORIA Y BALANCE 2023

Determinación de la Utilidad Comercial por 
el Régimen Fiscal y el Impuesto a la Renta
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

CUENTAS GRAVADAS EXENTAS TOTALES

Ingresos 402.356.159.104 2.476.309.296 404.832.468.400

(-) Costos De Ventas -308.705.042.515 0 -308.705.042.515

RENTA BRUTA O UTILIDAD 
OPERATIVA BRUTA 93.651.116.589 2.476.309.296 96.127.425.885

Otros Ingresos 7.414.247.762 3.059.481.579 10.473.729.341

(-) Gastos Deducibles Y No Deducibles -80.575.530.241 -1.996.245.621 -82.571.775.862

RENTA NETA O UTILIDAD COMERCIAL 20.489.834.110 3.539.545.258 24.029.379.368

(+) AJUSTES FISCALES

Gastos No Deducibles 732.669.089 0 732.669.089

(-) Adecuación 0 0 0

(-) Reserva 0 0 0

RENTA NETA IMPONIBLE 
O UTILIDAD FISCAL 21.222.503.199 3.539.545.258 24.762.048.457

Tasa Impositiva 10% 0 10%

Impuesto A La Renta 2.122.250.320 0 2.122.250.320

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 18.367.583.790 3.539.545.258 21.907.129.048

RESERVA LEGAL 4.097.966.822 707.909.052 4.381.425.809

UTILIDAD LIQUIDA DEL EJERCICIO 14.269.616.967 2.831.636.207 17.525.703.239

Lic. Nelson Torales
Contador General

Patente Profesional 37492

Econ. Blanca L. Britez 
de Nara

Gerente General

Lic. Óscar Amarilla Cañete
Síndico

Lic. Victor Maehara Ueda
Presidente
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NOTA A LOS 
ESTADOS 
FINANCIEROS
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Notas a los Estados Contables
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

A) CONSIDERACIÓN POR LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

Los Estados Financieros serán considerados por la Asamblea General de Accionistas 
de conformidad al Art. Nro. 23 de los Estatutos Sociales y el Art. Nro. 1078 del Código 
Civil.

B) INFORMACIÓN BÁSICA SOBRE LA ENTIDAD FINANCIERA

 b.1) Naturaleza Jurídica

 Sociedad Anónima Emisora de Capital Abierto

b.2) Base de preparación de los Estados Contables

Los Estados Financieros expuestos han sido formulados de acuerdo con las normas 
contables e instrucciones dictadas por el B.C.P. Los Estados Financieros se hallan 
valuados en base al costo histórico, reflejando parcialmente los efectos de las 
variaciones en el poder adquisitivo de la moneda nacional en las cuentas de Bienes 
de Uso y  las cuenta en moneda extranjera las que se exponen a valores actualizados.

b.3) Sucursales en el Exterior

 La Entidad no cuenta con Sucursales en el Exterior 

 b.4) Participación en otras Sociedades

La Entidad tiene participación accionaria en:  

LA RURAL S.A. DE SEGUROS  Gs. 8.568.520.000  

BANCARD S.A.    Gs.4.891.950.729 

DOCUMENTA S.A.   Gs.1.256.600.000

b.5) Composición del Capital y Característica de las Acciones

Capital Autorizado:  Gs. 150.000.000.000.-       
Capital Emitido:       Gs. 150.000.000.000.-       
Capital Integrado:   Gs.  94.291.000.000.-

Compuesto de 1.000 Acciones OVM , 55500 OVS,  y 37791 Acciones Preferidas, de 
Gs. 1.000.000 cada una, todas Nominativas.  
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 b.6) Nómina de la Dirección y el Personal Superior

Presidente Katsuhiko Victor Maehara Ueda

Vicepresidente Kazuki Endo

Directora Titular Ejecutivo Maria Elena Matsumiya

Director Titular Ejecutivo Adolfo Hayato Fuchiwaki Anzai

Director Titular Ejecutivo Ignacio C. Florentin M.

Director Titular Ejecutivo Nestor Diaz Cáceres

Director Suplente Yuichi Tanaka

Adscripta al Directorio Damiana Bordon de Mujica 

Síndico Titular Oscar Amarilla

Síndico Suplente Narciso Sanabria Lugo

Gerente General Blanca Liliana Britez de Nara

Sub Gerente General Elias Valiente Villalba

Gerente Comercial Santiago Weiler Gustafson

Gerente de Banca Corporativa Eliana Rocio Villalba

Gerente de Sucursales Eulalio Fariña Toledo

Gerente Administrativo Nieves Josefina Dentice López

Gerente de Cobranzas Andrea Veronica Segovia 

Gerente Financiero Eligio Daniel Galeano Garcia

Gerente de Riesgos de Banca Personal Natalia E. Calonga Nuñez

Gerente de Riesgos de Banca Corporativa Jorge A. Rios Berbel

Gerente Corporativo de Personas Patricia Noemi Doldan Portillo

Gerente Corporativo de Seguridad José Daniel Pistilli Maciel

Gerente de Riesgo Operacional Edina Maybell Galeano Gini

Jefa de Gestión de Personas Emilce Clerch

Gerente de Informática Christian Vera

Gerente de Marketing Anibal Marcelo Gonzalez Esquivel

Gerente de Atención al Cliente y Aliados Guadalupe  R. Brugada Oviedo

Contador General Nelson Torales

Auditor Interno Paulo Javier Ortega Rojas

Gerente de Cumplimiento Liliana Patricia Vazquez Arsamendia

Gerente Jurídico Interino Sergio Daniel Caballero Cabaña
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C) INFORMACIÓN REFERENTE A LOS ACTIVOS Y PASIVOS

c.1) Valuación de la Moneda Extranjera

La cotización utilizada para convertir a Moneda Nacional los saldos en Dólares 
Americanos es la brindada por el Banco Central del Paraguay, y que a la fecha de cierre 
establecía la siguiente relación :US$ 1 = Gs. 7.278,37

 
c.2) Posición en  Moneda Extranjera

Concepto Importe arbitrado a 
dólares USA

Importe equival.
en Guaraníes

Activos totales en mon.ext. 51.112.263,31 372.013.963.908

Pasivos totales en mon.ext. 47.847.612,02 348.252.623.898

Posición comprada en m/e. 3.264.651,29 23.761.340.010

c.3) Valores Públicos y Privados

Moneda  
de emisión

Importe en  
Moneda

de Emisión 
Importe en Guaraníes

a) Valores Públicos  Valor Nominal Valor Contable

Letra de Regulación 
Monetaria Guaraníes 4.705.972.668 4.705.972.668 4.705.972.668

Bonos del Estado  11.098.524.812 11.098.524.812 11.098.524.812

TOTAL  15.804.497.480 15.804.497.480 15.804.497.480

Moneda  
de emisión

Importe en  
Moneda

de Emisión 
Importe en Guaraníes

b) Valores Privados Valor Nominal Valor Contable

Colocaciones en el Sector 
Financiero  Guaraníes 29.356.218.530 29.356.218.530 29.356.218.530

     

TOTAL  29.356.218.530 29.356.218.530 29.356.218.530
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c.4) Activos y Pasivos con cláusulas de reajuste
No existen Activos y Pasivos con cláusulas de reajuste

c.5) Cartera de Crédito

Crédito vigentes al Sector no Financiero En Guaraníes

Categoría 
de Riesgos 

Saldo Contable  
antes de 

previsiones

Ganancias 
por  

valuación  
a realizar

Garantías  
Computables

para 
previsiones

Previsiones Saldo contable  
después de 
previsiones

% mínimo Constituidas

1. Normal 1.099.752.352.901 21.220.151 0 0 6.494.137.081 1.093.236.995.669

2. Potencial 3.732.857.030 0 0 5 277.290.935 3.455.566.095

3. Real 106.088.257 0 0 25 30.709.079 75.379.178

4. Medio Alto 15.305.989.093 0 2.844.565.559 50 6.718.165.378 8.587.823.715

5. Alto 14.414.391 0 0 75 14.414.391 0

6. Irrecuperable 1.571.920 0 0 100 1.571.920 0

TOTAL 1.118.913.273.592 21.220.151 2.844.565.559 13.536.288.784 1.105.355.764.656

Créditos Vencidos En Guaraníes

Categoría 
de Riesgos 

Saldo Contable  
antes de 

previsiones

Ganancias 
por  

valuación  
a realizar

Garantías  
Computables

para 
previsiones

Previsiones Saldo contable  
después de 
previsiones

% mínimo Constituidas

1. Normal 192.018.021 0 0 5 2.880.270 189.137.751

2. Potencial 17.466.556.320 35.876.144 0 5 1.592.875.133 15.837.805.043

3. Real 19.239.141.093 0 0 25 5.406.468.099 13.832.672.994

4. Medio Alto 10.067.637.927 0 0 50 5.207.706.752 4.859.931.175

5. Alto 15.702.694.728 0 0 75 11.870.049.910 3.832.644.817

6. Irrecuperable 9.295.681.488 0 294.258.272 100 6.417.203.842 2.878.477.646

TOTAL 71.963.729.577 35.876.143 294.258.271 30.497.184.005 41.430.669.426
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c.6) Previsiones sobre riesgos directos y contingentes

Saldo al inicio 
del ejercicio

 Transferencias 
entre Cuentas

Constitución de 
previsiones en 

el ejercicio

Aplicación de 
previsiones en 

el ejercicio

Desafectación 
previsiones en 

el ejercicio

Saldo al cierre 
del ejercicio

Previsiones 47.937.036.434 0 72.288.032.790 37.801.634.000 24.243.056.000 58.180.379.224

Concepto Saldo al inicio 
del ejercicio

 Transferencias 
entre Cuentas

Constitución de 
previsiones en 

el ejercicio

Aplicación de 
previsiones en 

el ejercicio

Desafectación 
previsiones en 

el ejercicio

Saldo al cierre 
del ejercicio

Disponible 0 0 0 0 0 0

Crédito Vig. 0 0 0 0 0 0

Sector Financ. 0 0 0 0 0 0

Crédito Vig. 0 0 0 0 0 0

Sector No Financ. 7.233.420.175 0 14.784.835.436 0 14.268.894.000 7.749.361.611

Créditos Diversos 314.452.434 0 41.900.747 0 0 356.353.181

Créditos Vencido 20.997.339.000 1.400.807.000 55.874.834.000 37.801.634.000 9.974.162.000 30.497.184.000

Otras 15.028.873.000 -1.400.807.000 162.487.000 0 0 13.790.553.000

Contingencias 0 0 0 0 0 0

Genéricas 4.362.951.825 0 1.423.975.607 0 0 5.786.927.432

TOTAL 47.937.036.434 0 72.288.032.790 37.801.634.000 24.243.056.000 58.180.379.224
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c.7) Inversiones

Concepto Saldo Contable antes 
de previs. Previsiones Saldo Contable 

después de previs.

Bienes recibidos en recuperación de 
Créditos 3.833.390.891 263.025.694 3.570.365.197

Fondos Mutuos 0 0 0

Bienes desafectados del uso 7.565.911.680 0 7.565.911.680

Otros bienes 0 0 0

Inversiones especiales -  
Acciones Privadas

La Rural de Seguros 8.568.520.000 212.460.000 8.356.060.000

Bancard S.A. 4.891.950.729 0 4.891.950.729

Documenta S.A. 1.256.600.000 0 1.256.600.000

Derechos Fiduciarios 16.167.559.726 13.315.067.560 2.852.492.166

 

TOTAL 42.283.933.026 13.790.553.254 28.493.379.772

c.8) Bienes de Uso

Concepto
Tasa de 

depreciación  
en % anual

Valor de Costo 
revaluado

Depreciación 
Acumulada

Valor contable  
neto de 

depreciación

Propios
Inmuebles - 
Edificios  2.965.528.072 2.786.292.580 179.235.492

Muebles , Útiles  
e  Instalaciones  10.682.240.136 6.709.639.700 3.972.600.436

Equipos de 
Computación  22.260.241.881 18.223.279.421 4.036.962.460

Material de 
Transporte  1.782.660.192 855.979.147 926.681.045

TOTAL 37.690.670.281 28.575.190.848 9.115.479.433
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c.9) Cargos diferidos

Concepto Saldo neto 
inicial Aumento Amortizaciones Saldo neto 

final

Mejoras en Propiedad 
de Terceros 2.308.453.082 550.778.480 635.882.132 2.223.349.430

Material de escritorio 
y otros 347.177.515 133.074.695 260.771.008 219.481.202

TOTAL 2.655.630.597 683.853.175 0 2.442.830.632

c.10) Limitaciones a la libre disponibilidad de los activos o del patrimonio y 
cualquier restricción al derecho de propiedad

No existen Activos y Pasivos con cláusulas de reajuste

c.11) Distribución de créditos y obligaciones por intermediación financiera 
según sus vencimientos

Concepto Plazos que restan para su vencimiento

Hasta 30 dias De 31
Hasta 180 dias

De 181 días
hasta 1 año

Más de 1 año
hasta 3 años Más de 3 años TOTAL

 

Disponible 132.902.881.020 0 0 0 0 132.902.881.020

Valores Públicos 
y Privados

0 0 0 0 15.804.497.480 15.804.497.480

Créditos vigentes 
Sector Financiero

8.027.424.128 0 0 21.328.794.402 0 29.356.218.530

Créditos vigentes 
Sector No Financiero

46.041.016.837 446.560.218.296 264.949.620.730 224.188.511.430 123.616.397.364 1.105.355.764.656

Obligaciones 
Sector Financiero

608.629.659 57.746.001.615 106.609.885.578 106.920.846.230 124.353.929.262 396.239.292.343

Obligaciones Sector 
No Financiero

18.084.350.931 122.724.399.991 190.385.773.396 485.406.307.512 36.511.440.629 853.112.272.459

TOTAL DE 
OBLIGACIONES 18.692.980.590 180.470.401.606 296.995.658.974 592.327.153.742 160.865.369.891 1.249.351.564.803
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c.12) Concentración de la Cartera por Número de Clientes

Número de Clientes                                  Monto y Porcentaje de Cartera

Vigente % Vencida %

10 Mayores Deudores 179.855.171.072 16,27 7.176.679.343 17,32

50 Mayores Deudores 247.816.651.267 22,42 5.399.217.182 13,03

100 Mayores Deudores 108.246.155.652 9,79 2.607.628.861 6,29

Otros 569.437.786.664 51,52 26.247.144.041 63,35

TOTAL DE CARTERAS 1.105.355.764.656 100,00 41.430.669.426 100,00

 

c.13) Créditos y contingencias con Personas y Empresas vinculadas  
(en Guaraníes)

Concepto Saldo contable antes 
de previsiones Previsiones Saldo contable neto 

de previsiones

Créditos vigentes 
Sector Financiero
Créditos vigentes Sector 
No Financiero 26.210.291 0 26.210.291

Créditos Diversos

Créditos vencidos

Contingencias 1.136.230 0 1.136.230

TOTAL 27.346.521 0 27.346.521
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D) PATRIMONIO

d.1) Evolución del Patrimonio (en Guaraníes)

Concepto Saldo al inicio 
del ejercicio Movimientos Saldo al cierre 

del ejercicio

Aumento Disminución

Capital integrado 72.457.000.000 21.834.000.000 0 94.291.000.000

Aportes no 
Capitalizados 0 5.000.000.000 0 5.000.000.000

Ajustes al Patrimonio 3.332.870.256 0 0 3.332.870.256

Reservas 23.080.267.060 3.748.984.781 0 26.829.251.841

Resultados acumulados 0 0 0 0

Resultados del Ejercicio 18.744.923.907 21.907.129.048 18.744.923.907 21.907.129.048

TOTAL 117.615.061.223 52.490.113.829 18.744.923.907 151.360.251.145

E) INFORMACIÓN REFERENTE A LAS CONTINGENCIAS

e.1) Línea de Créditos (en Guaraníes)
 

Línea de Crédito Saldo Contable

Créd. a útil. en Cuentas Corrientes 0

Créd.a útil. mediante el uso de Trj. 12.531.201.136

Otras líneas acordadas 0

TOTAL 12.531.201.136
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F) INFORMACIÓN REFERENTE A LOS RESULTADOS

f.1) Reconocimiento de las ganancias y pérdidas

Para el reconocimiento de las ganancias y las pérdidas se ha aplicado el principio contable de lo 
devengado, salvo en lo que se refiere a los productos financieros devengados y no percibidos 
correspondientes a los deudores clasificados en las  categorías de Riesgo superior a la de 
Riesgo Normal. Estos productos, de acuerdo con la Resolución del Directorio del Banco Central 
del Paraguay Nro. 1/07, acta 60, del 28 de setiembre de 2007, solamente pueden reconocerse 
como ganancia en el momento de su percepción.

f.2) Diferencias de cambio en moneda extranjera

Concepto    Importe en Gs.

Ganancias por valuación de act.y pasivos financieros
en moneda extranjera 163.261.902.406

Pérdidas por valuación de pasivos y activos
financieros en moneda extranjera 161.672.980.233

Diferencia de cambio neto sobre activo y pasivo
financiero en moneda extranjera 1.588.922.173

Ganancias por valuación de otros activos y pasivos
en moneda extranjera 4.508.972.614

Pérdidas por valuación de otros pasivos y activos
en moneda extranjera 4.267.781.376

Diferencia de cambio neto sobre otros activos
y pasivos en moneda extranjera 241.191.238

Diferencia de cambio neto sobre el total de activos
y pasivos en moneda extranjera 1.830.113.411

f.3) Otros

No aplicable.
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G) HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

No han ocurrido hechos posteriores al cierre del ejercicio que afecten a la estructura 
patrimonial y los resultados del periodo.

H) EFECTO INFLACIONARIO

Como se explica en la Nota b.2, los estados financieros se ajustan parcialmente 
reflejando los efectos inflacionarios en las cuentas de bienes de uso, y las variaciones 
en el tipo de cambio de los activos y pasivos en moneda extranjera.

Lic. Nelson Torales
Contador General

Patente Profesional 37492

Econ. Blanca L. Britez 
de Nara

Gerente General

Lic. Óscar Amarilla Cañete
Síndico

Lic. Victor Maehara Ueda
Presidente
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INFORME DEL SÍNDICO
 

Asunción, 16 de febrero de 2024

A los Señores Accionistas
FINANCIERA PARAGUAYO JAPONESA S.A.E.C.A.

En mi calidad de Síndico de la firma Financiera Paraguayo Japonesa S.A.E.C.A., en 
cumplimiento de las disposiciones estatutarias y legales he procedido a verificar el 
Balance General, el Cuadro de Pérdidas y Ganancias y la Memoria del Directorio 
correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre del 2023.

Como parte de mi labor he verificado los libros y comprobantes de la Sociedad, 
hallándose los mismos de acuerdo con las disposiciones de orden técnico y legal.

El trabajo efectuado me permite recomendar a los Señores Accionistas la aprobación 
del Balance General, el Cuadro de Pérdidas y Ganancias y la Memoria del Directorio 
correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre del 2023.

Muy respetuosamente,

Lic. Oscar Amarilla Cañete
Síndico Titular
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DICTAMEN DE 
AUDITORÍA 
EXTERNA
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CALIFICACIÓN DEL RIESGO

La emisión de la calificación de la solvencia de FINANCIERA PARAGUAYO-
JAPONESA S.A.E.C.A. se realiza conforme a lo dispuesto en la Resolución CNV 
CG N° 35/23 de fecha 09 de Febrero de 2023 y la Resolución N°2 Acta N° 57 de 
fecha 17 de Agosto de 2010 del Banco Central del Paraguay. 

Fecha de calificación o última actualización: 20 de Marzo de 2024 

Fecha de publicación: 22 de Marzo de 2024 

Corte de calificación: 31 de Diciembre de 2023 

Calificadora: Solventa&Riskmétrica S.A. Calificadora de Riesgos 

Dr. Francisco Morra esquina Guido Spano Edificio Atrium 3er Piso 

Tel.: (+595 21) 660 439 (+595 21) 661 209 | E-mail: info@syr.com.py

CALIFICACIÓN LOCAL

ENTIDAD CATEGORÍA TENDENCIA

FINANCIERA PARAGUAYO JAPONESA 
S.A.E.C.A A-py Fuerte (+)

A: corresponde a aquellas entidades que cuentan con políticas de administración del riesgo, buena 
capacidad de pago de las obligaciones, pero ésta es susceptible de deteriorarse levemente ante 
posibles cambios en el ente, en la industria a que pertenece o en la economía.
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CASA MATRIZ 
Avda. Dr. Guido Boggiani Nº 271 esq. Ulrico Schmidel 
Lunes a Viernes 8:30 a 17:30 horas. • Tel. (021) 416 4000. 

SUCURSALES Y CAC

CENTRO:  Eduardo Víctor Haedo 179 e/Independencia Nacional y Nuestra Señora de la Asunción
Lunes a Viernes 8:30 a 17:30 horas.  Sábados 8:30 a 12:00  horas • (021) 416 4000

MCAL. LOPEZ: Avda. Mcal. López esq. Bélgica
 Lunes a Viernes 8:30 a 17:30 horas.  Sábados 8:30 a 12:00  horas • (021) 416 4000

ENCARNACIÓN: Arq. Tomas Romero Pereira Nª 343
Lunes a Viernes 8:30 a 17:30 horas.  Sábados 8:30 a 12:00  horas • (021) 416 4000

SANTA RITA:  Avda. Rodríguez de Francia c/ El Colono
Lunes a Viernes 8:30 a 17:30 horas.  Sábados 8:30 a 12:00  horas • (021) 416 4000

VILLARRICA: Gral. Díaz e/ Ruiz Díaz de Melgarejo 802
Lunes a Viernes 8:30 a 17:30 horas.  Sábados 8:30 a 12:00  horas • (021) 416 4000

SAN LORENZO:  10 de Agosto esq. Sargento Silva
Lunes a Viernes 8:30 a 17:30 horas.  Sábados 8:30 a 12:00  horas • (021) 416 4000

LUQUE:  Avda. Gral. Aquino 669 c/ San Martin
Lunes a Viernes 8:30 a 17:30 horas.  Sábados 8:30 a 12:00  horas • (021) 416 4000

MARIANO R. ALONSO:  Ruta Transchaco 1117 c/ Soldado Robustiano Quintana
Lunes a Viernes 8:30 a 17:30 horas.  Sábados 8:30 a 12:00  horas • (021) 416 4000

ACCESO SUR:  Avda. Acceso Sur c/ Pratt Gill – Paseo Ñemby La Bomba
Lunes a Viernes 8:30 a 17:30 horas.  Sábados 8:30 a 12:00  horas • (021) 416 4000

CIUDAD DEL ESTE:   Km 7 Ciudad Nueva Avda. Monseñor Rodríguez Ruta 2
 Lunes a Viernes 8:30 a 17:30 horas.  Sábados 8:30 a 12:00  horas • (021) 416 4000

CONCEPCIÓN:  Presidente Franco esq. Nuestra Sra. de la Concepción 
Lunes a Viernes 8:30 a 17:30 horas.  Sábados 8:30 a 12:00  horas • (021) 416 4000

CAC SAN IGNACIO:  Mcal. Estigarribia esq. Fulgencio Yegros
Lunes a Viernes 8:30 a 17:30 horas.  Sábados 8:30 a 12:00  horas • (021) 416 4000

CAC CAAGUAZÚ:  Gral. Eduvigis Díaz e/ Gral. Bernardino Caballero y Cnel. Manuel A. Godoy
Lunes a Viernes 8:30 a 17:30 horas.  Sábados 8:30 a 12:00  horas • (021) 416 4000




