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VISIÓN

Ser referentes de buenos negocios con alto contenido sinérgico

VALORES

Solvencia, Prudencia,  Respeto, Transparencia, Calidad,
Confianza y Honestidad

MISIÓN

Somos una empresa que ofrece soluciones financieras para 
facilitar una vida mejor
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Directorio

DIRECTORIO

Presidente   Katsuhiko Víctor Maehara Ueda

Vicepresidente    Kazuki Endo

Director Titular Ejecutivo María Elena Matsumiya Takada

Director Titular Ejecutivo Rosa Tosiko Kasamatsu Takai

Director Titular Ejecutivo Adolfo Hayato Fuchiwaki Anzai

Director Titular Ejecutivo Néstor Díaz Cáceres

Director Titular Ejecutivo Ignacio Constantino Florentín Mendoza

Director Suplente  Yuichi Tanaka

Sindico Titular   Lic. Narciso Sanabria Lugo

Sindico Suplente  Lic. Edith Celeste Almada de Amarilla

Adscrita al Directorio  Damiana Dolores Bordón de Mujica
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PLANA EJECUTIVA 
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• Subgerente General: Elias Valiente Villalba

• Gerente de Cumplimiento: Liliana Patricia Vazquez Arzamendia

• Gerente Jurídico: José Ignacio Caballero

• Gerente Comercial: Santiago Weiler Gustafson

• Gerente de Riesgo Operacional: Edina Maybell Galeano Gini

• Gerente de Riesgos Corporativos y Pymes: Jorge Antonio Ríos Berbel

• Gerente de Cobranzas: Andrea Verónica Segovia Trinidad

• Gerente de Informática: Christian Ramón Vera Sanchez

• Gerente Administrativa: Nieves Josefina Dentice de Alarcón

• Gerente Interino de Finanzas: Eligio Daniel Galeano Garcia

• Gerente Corporativa de Personas: Patricia Noemí Doldan Portillo

• Gerente de Marketing y Sustentabilidad: Anibal Marcelo Gonzalez Esquivel

• Gerente de Atención a Clientes y Aliados: Guadalupe Rocío Brugada Oviedo

• Contador General: Nelson Torales

• Gerente de Seguridad Corporativa: José Daniel Pistilli Maciel

• Gerente de Sucursales:  Eulalio Fariña Toledo

• Gerente de Auditoría:   Paulo Javier Ortega Rojas

• Gerente de Riesgos de Banca Personal: Natalia Elizabeth Calonga Nuñez

• Gerente de Banca Corporativa: Eliana Rocío Villalba

• Gerente de Banca Personal : Esteban Gavilán
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Memoria del Directorio

MEMORIA DEL DIRECTORIO
De conformidad a las leyes vigentes, las reglamentaciones respectivas y a 
las disposiciones estatutarias, nos es grato presentar a consideración de la 
Asamblea General de Accionistas de la Financiera Paraguayo Japonesa 
S.A.E.C.A., la presente memoria, además del Balance General y Cuadro 
Demostrativo de Pérdidas y Ganancias, practicados al 31 de diciembre de 
2022.
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Análisis

ESCENARIO INTERNACIONAL

Guerra ruso-ucraniana

El precio de la electricidad, ya en alza desde mediados de 2021, creció con 
fuerza, llegando a cotas extremas en Europa

El año 2022 comenzaba con un gran interrogante: la inflación. Las primeras 
señales de alarma ya se habían encendido en la mitad de 2021, empezando por 
el empuje de las bolsas y la subida de precios de las materias primas. Después, 
el alza del transporte alimentó los temores de que la economía mundial podía 
estar recalentándose, mientras los minoristas comenzaban a denunciar una 
fuerte presión de los costes.

El mundo llegaba así a enero de 2022 con un proceso inflacionario en 
ciernes, unos mercados financieros bastante menos eufóricos y un ritmo de 
crecimiento cada vez más lento. En ese contexto, llegó la guerra de Ucrania.
Los efectos directos del conflicto fueron los primeros en aparecer. Siendo 
Ucrania uno de los principales productores mundiales de trigo, el precio de 
la harina y el pan aumentó en todo el mundo. En algunos países de Oriente 
Medio como Egipto o Irán, especialmente dependientes del trigo ucraniano, 
la guerra provocó una fuerte escasez de productos básicos.

Después llegaron las sanciones de Estados Unidos a Rusia, secundadas por 
la Unión Europea, Japón y muchos otros países. Más allá de la congelación 
de activos rusos y la restricción al uso del rublo en el extranjero, las medidas 
relacionadas con la energía fueron las que tuvieron un mayor impacto. 
El motivo de ello es que, al restringir las importaciones de gas y petróleo 
procedentes de Rusia, el mundo ha perdido a uno de los mayores proveedores 
de combustibles fósiles.

El precio de la electricidad, ya en alza desde mediados de 2021, creció con 
fuerza, llegando a cotas extremas en Europa. Para que nos hagamos una idea 
de la magnitud de este aumento, estamos hablando de un encarecimiento 
interanual del 411 % en España y Portugal, 343 % en Grecia y 336 % en Francia, 
en el primer trimestre del año.

Al 2023 la guerra en Ucrania continúa, y si bien avances como la reanudación 
de las exportaciones de grano han traído algo de calma a los mercados, el 
sector energético sigue pasando una época difícil. No podía ser de otra 
manera, ya que, al fin y al cabo, hablamos de dejar fuera del mercado al 
segundo productor mundial de gas y petróleo.
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El encarecimiento de la vida

Confuso efecto de la guerra con la inflación que ya se gestaba desde el año 
2021, pero el resultado fue igual: vivir  en el 2022 fue mucho más caro.

La guerra de Ucrania profundizó un problema previo con respecto al coste 
de la vida. Recordemos que el problema no era nuevo, dado que en 2021 ya 
se gestaba un proceso inflacionario, debido a que los bancos centrales del 
mundo habían decidido afrontar la pandemia aumentando como nunca la 
cantidad de dinero en circulación.

Como suele ocurrir cuando la oferta monetaria crece por encima de la 
demanda, ese excedente monetario repercutió primero sobre las bolsas, 
luego sobre las materias primas y después sobre el transporte y el comercio 
mayorista. Cuando este proceso llegaba a su última fase, los servicios y el 
comercio minorista, estalló la guerra.

Esta coincidencia temporal ha generado bastante confusión sobre el 
origen del problema. De hecho, se parece haber entendido que la causa 
del encarecimiento de la vida es la guerra, cuando en realidad se trata de un 
fenómeno previo. En cualquier caso, eso no cambia el resultado final: vivir en 
el 2022 fue mucho más caro que en el 2021.

En Estados Unidos, por ejemplo, la tasa interanual de inflación no ha bajado 
del 7 % en ningún mes del año, con un máximo del 9,06 % en junio. El 
problema también ha llegado al mundo hispano, especialmente a países con 
desequilibrios monetarios previos como Argentina o Venezuela. Sin embargo, 
también ha habido fuertes presiones inflacionarias en Chile, Nicaragua, 
Colombia, Paraguay, Brasil y Uruguay.

Análisis
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Los tipos de interés

En la medida en que se reducen el consumo y la inversión, también se moderan 
el crecimiento y la creación de empleo.

Como consecuencia de este aumento de los precios, la mayor parte de los 
bancos centrales ha decidido dar marcha atrás en sus políticas de expansión 
monetaria. De hecho, las medidas tomadas en 2022 han adquirido un sesgo 
claramente restrictivo. Estas iniciativas han sido lideradas por la Reserva 
Federal (FED), al ser Estados Unidos una de las primeras economías de peso 
en sentir el problema de la inflación. Otras instituciones, como el Banco de 
Inglaterra y el Banco Central Europeo (BCE), han acabado por unirse, con 
más o menos entusiasmo.

Si bien las medidas tomadas han variado de un país a otro, en la mayoría 
de los casos han incluido subidas en los tipos de interés. La idea es que, de 
esta manera, se limite el crecimiento del crédito, y con ello, el del dinero en 
circulación. De esta manera, se busca moderar el crecimiento de la demanda 
agregada y aliviar la presión sobre los precios al consumo.

El problema es que, como suele ocurrir en estos casos, las subidas de tipos 
de interés no solo han tenido efectos sobre los precios. En la medida en que 
se reducen el consumo y la inversión, también se moderan el crecimiento y la 
creación de empleo.

Las subidas de tipos de la FED han tenido también un profundo impacto en la 
cotización de otras monedas. Recordemos que, al aumentar el rendimiento de 
los activos financieros en Estados Unidos, muchos capitales se han redirigido 
a ese país, fortaleciendo al dólar frente a otras divisas.

Este fenómeno, que siempre tiene un impacto muy directo en el mundo, se 
ha traducido en devaluación de las divisas, deterioro de la balanza de pagos y 
una extensión al resto del continente de las subidas de tipos.

Análisis
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El desplome del euro

Entre el 1 de enero y el 26 de septiembre de 2022, el euro cayó un 16 % frente 
al dólar.

Hasta ahora, el proceso que acabamos de describir era relativamente 
frecuente en las economías emergentes. Con tipos bajos en la FED, los 
inversores salían de Estados Unidos a buscar más rentabilidad y los países 
receptores crecían. Cuando los tipos volvían a subir, los capitales regresaban 
y los mercados emergentes se veían perjudicados. La novedad es que, esta 
vez, ha ocurrido algo similar en Europa.

Lo que ha ocurrido es que el Banco Central Europeo ha sido especialmente 
reacio a seguir la tendencia marcada por la FED. De hecho, empezó el año con 
los tipos de interés en el 0 % y no anunció la primera subida hasta finales de 
julio. Cuando lo hizo, la tasa de referencia se quedó en apenas un 0,5 %. Para 
entonces, esa misma variable en Estados Unidos ya superaba el 2 %.

Durante el resto del año el BCE siguió aplicando subidas de tipos, pero siempre 
con un importante retraso con respecto a sus homólogos de otros países.

El primer efecto de esta decisión ha sido un hundimiento histórico de la 
cotización del euro con respecto al dólar. Para que nos hagamos una idea 
de la magnitud de esta caída, el 1 de enero del 2022 un euro equivalía a 1,14 
dólares. El 26 de septiembre la moneda europea llegaba a su mínimo anual de 
0,96 dólares: una caída del 16 %. En esas fechas, el euro también se devaluaba 
frente al franco suizo, al yuan chino y hasta el yen japonés.

En los últimos meses del año, el BCE anunció subidas de tipos algo más 
agresivas, lo que permitió traer algo de calma a los mercados y recuperar 
parte del terreno perdido. Aun así, la cotización euro-dólar sigue en cotas más 
bajas al cierre del 2022.

Análisis
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El fantasma de la estanflación

Se podría llegar a un contexto en el que la economía no crece, pero los precios 
siguen subiendo.

Ante esta situación, es natural preguntarse por qué el BCE ha mostrado tanta 
resistencia a dar un giro restrictivo a la política monetaria. Y es interesante 
hacernos esta pregunta, porque puede ayudarnos a entender otro de los 
hitos económicos del año 2022. Un tema que se encuentra en la agenda de 
todos los gobiernos del mundo.

El primer motivo es un fenómeno que ya hemos descrito anteriormente: 
cuando los tipos de interés suben muy rápido, el crédito se contrae. Esto 
da lugar a una caída del consumo y de la inversión, lo cual antes o después 
repercute en menos crecimiento y destrucción de puestos de trabajo. En 
otras palabras, podemos decir que el remedio contra la inflación suele ser 
muy amargo para las economías, dado que deteriora el contexto en el que 
operan los mercados.

Al mismo tiempo, subir los tipos de interés encarece la financiación de familias 
y empresas, pero también del Estado. Este problema tiene su origen en la 
práctica del rollover, que consiste en la renovación constante de la deuda 
pública. El problema es especialmente relevante en las economías con 
gobiernos más endeudados, como los del sur de Europa, pero también en 
Hispanoamérica.

Por este motivo, existe el temor de que, si la financiación de los gobiernos 
se encarece, pueda haber una nueva crisis de deuda soberana como la de 
Europa en 2011-2012. Un supuesto que, unido a un escenario de contracción 
del crecimiento, podría dar lugar a una nueva recesión de muchas economías.
Si a esto le sumamos el retraso de las medidas contra la inflación, se podría 
llegar a un contexto en el que la economía no crece, pero los precios siguen 
subiendo. Una situación que en economía se conoce como estanflación, y 
que suele ser uno de los grandes temores de las autoridades económicas, por 
las repercusiones sociales que conlleva.

Esta preocupación nos permite entender por qué no se ha optado por una 
restricción más agresiva de la política monetaria. Los bancos centrales han 
buscado combatir la inflación, pero intentando al mismo tiempo no llevar a las 
economías a la recesión y no comprometer la capacidad de los gobiernos para 
garantizar la deuda pública. Un equilibrio difícil de lograr, pero que constituirá 
sin dudas uno de los grandes retos de la economía mundial en 2023.

En resumen, si el año 2021 había estado marcado por la recuperación 
post pandemia y la euforia de los mercados, 2022 ha sido el año de la 
guerra y la inflación. Se abre así un nuevo escenario en 2023 lleno de 
desafíos. 

Análisis
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CONTEXTO LOCAL

Ganadería y construcciones abandonaron el sitial de motores del crecimiento, en el 2022 

La actividad ganadera y las construcciones atenuaron el crecimiento del 
PIB paraguayo durante el tercer trimestre de este año. Interrumpieron así el 
impulso que experimentaron en los últimos años y la dinámica que lograron 
mantener incluso durante la pandemia.

Aun así, las expectativas 2023 son positivas principalmente para la producción 
pecuaria, a partir de la apertura de nuevos mercados de exportación. El 
panorama es más conservador para las construcciones, con la incertidumbre 
respecto al impacto del cambio de gobierno.

La dinámica de las construcciones exhibió resultados negativos durante dos 
trimestres consecutivos, mientras que las exportaciones del sector ganadero 
volvieron a desacelerarse en el tercer trimestre, a causa de factores externos. 
Dichos rubros atenuaron lo que pudo ser un crecimiento superior de la 
economía local, según lo que reporta el informe de Cuentas Nacionales del 
Banco Central del Paraguay (BCP).

Desde el sector de la construcción mencionan que las perspectivas son 
positivas, si se tiene en cuenta la inversión privada. Sin embargo, la actividad 
en general está siendo atenuada por la dinámica de las obras públicas. 
Mientras tanto, el rubro ganadero avizora un panorama auspicioso para el 
año entrante, con la apertura de nuevos mercados como Estados Unidos y 
Canadá. 

De acuerdo con los datos de Cuentas Nacionales Trimestrales del BCP, se 
observa que los rubros que venían impulsan el crecimiento económico del 
país en los últimos años han registrado resultados desfavorables durante gran 
parte de este 2022. 

Las construcciones cayeron en 6,3% y 7,3% durante el segundo y tercer 
trimestre, con lo que la variación acumulada de enero a septiembre es de 
-1,2%. 

Esta actividad se mantuvo creciendo ininterrumpidamente desde el tercer 
trimestre del 2019, con crecimientos de hasta dos dígitos y una expansión 
máxima de 34,8 en el segundo trimestre del 2021. Así, había enfrentado 
de manera airosa al golpe que significó la pandemia para otros sectores 
económicos. 

El rubro ganadero, por su parte, mostró primeramente una caída de 7,8% en el 
primer trimestre del 2022, en el segundo trimestre logró un repunte de 2,4% y 
en el tercero reportó una variación prácticamente nula, de 0,1%, acumulando 
una caída de 1,7% y con una tendencia inestable en su desempeño. 

En el 2021, esta actividad ya había cerrado en negativo, pero en los tres 
primeros trimestres del año 2022 se mantuvo en crecimiento, al igual que en 
el primer y último trimestre del 2020 y la segunda mitad del 2019

Análisis
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Con los resultados de estos rubros, desde el BCP manifestaron que el 
crecimiento económico se vio este año recortado en la cifra global, y se 
mantuvo en valores positivos debido al repunte en el agro y la generación de 
energía eléctrica. Con ello, el producto interno bruto (PIB) logró crecer un 
2,8% en el periodo de julio a septiembre del 2022.

Impacto de factores externos

El factor climático, que no solamente afectó al rubro agrícola, sino que 
también al ganadero. El conflicto bélico entre Ucrania y Rusia afectó a uno 
de los destinos más importantes de la carne bovina paraguaya, por lo que el 
sector atravesó serias dificultades.

Si bien el país no dejó de exportar al mercado ruso, registró una reducción 
importante en cuanto a los volúmenes normales. Esto, debido al conflicto 
bélico y problemas logísticos, a lo que se sumó un aumento excesivo de 
precios de contenedores y de fletes para dicho destino.

En el 2022, el sector cárnico logró exportar 360.000 toneladas, lo que generó 
ingresos por valor de USD 1.713 millones y significó un crecimiento de 10,6% 
con relación al año 2021.
 
La desaceleración en el tercer trimestre se debió a una política de Covid 0 
que implementó China, la cual generó un desequilibrio tanto en el mercado 
general de la zona como en la demanda de carne, agregado a los vigentes 
conflictos bélicos.

Impulso desde la demanda privada

El sector sigue creciendo gracias a la demanda de edificios para la vivienda y 
de opciones corporativas, es decir, desde las inversiones privadas. 

La construcción de asfalto tuvo una caída de 44,3% en el tercer trimestre del 
2022, respecto a los niveles que se tenían en el mismo periodo del 2021, y 
exhibió el dinamismo más bajo de los últimos tres años. 

Las ventas de cemento también tuvieron una reducción interanual en el 
periodo julio-septiembre del 2022, de 4,7%

El sector espera que durante el 2023 el Paraguay registre ingresos de capital 
extranjero, lo que podría generar un impulso sumamente importante para 
la economía, ya que existe un interés por invertir en Paraguay desde países 
como Argentina, Chile y Brasil.

Análisis
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Comercio exterior registra aumento de 7% en 2022

Entre conservadora política cambiaria e histórico déficit comercial 

El comercio exterior de Paraguay experimentó un aumento de 7% al cierre 
del año 2022 con respecto al valor registrado en el 2021, luego de haberse 
realizado transacciones por 29.066,4 millones de dólares, según el informe 
del Banco Central del Paraguay (BCP).

De enero a diciembre del 2022, las exportaciones totales alcanzaron US$ 
13.875,0 millones un 1,5% inferior a los registros del año anterior, donde un 
total de 144 países constituyeron los destinos del país.
Por su parte, las importaciones totales llegaron a US$ 15.191,4 millones, 
representando un incremento de 16,1% respecto al 2021, y registrándose 
compras externas en más de 162 países de origen.

Esto deja como resultado de la balanza comercial un déficit de US$ 1.316,4 
millones, resultado distinto al superávit registrado en el mismo periodo del año 
2021. Según los analistas de la banca matriz estatal, este saldo deficitario en el 
comercio exterior de Paraguay es sin precedentes en la historia, registrándose 
por primera vez en 35 años, ya que desde 1987 hasta 2021 el saldo comercial 
había sido superavitario.

La cotización del dólar culmino el año 2022 en un nivel 6,6% mayor al que se 
registraba al cierre del 2021. 

El BCP atribuye esta apreciación al déficit comercial más elevado en casi treinta 
años, entre los factores internos, así como a la fuerte política contractiva de 
Estados Unidos.

El tipo de cambio cerró el año en camino hacia el umbral de los G. 7.400, 
según el promedio diario calculado por el Banco Central del Paraguay (BCP), 
a pesar de que esta entidad haya inyectado más de USD 800 millones en el 
mercado cambiario para contener la escalada en la cotización. 

Al 29 de diciembre, el dólar se encontraba en G. 7.345, según la cotización 
oficial del Banco Central, nivel hasta el cual se redujo desde los G. 7.371 que 
alcanzó el día previo y se constituyó en el pico máximo del año 2022.

Al igual que Paraguay, muchos países se encuentran ante una apreciación del 
dólar respecto a sus monedas, explicado por el fuerte aumento de la tasa de 
referencia que viene implementando la Reserva Federal de Estados Unidos 
para contener el avance de la inflación.

Al cierre 2022, el BCP vendió al sistema financiero unos USD 821 millones de 
sus reservas internacionales, sin embargo, si se compara con las intervenciones 
totales al cierre del 2021, se puede observar que ese año se inyectó USD 1.502 
millones desde la banca matriz, lo que representa hasta el momento un 46% 
menos. 

Análisis
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Paraguay concluye 2022 con una inflación del 8,1 %

Morosidad cerró el 2022 en USD 505 millones, con mayores atrasos en consumo, agro y 
comercios 

Datos del Banco Central de Paraguay revelan que la inflación acumulada del 
ejercicio 2022, medida por la variación del Índice de Precios al Consumidor 
(IPC), ascendió a un 8,1 %, resultado por encima del 6,8 % registrado en 2021.

En contraste, el análisis específico de diciembre muestra otra cara. De 
acuerdo con el documento del BCP, la inflación anotó una bajada del 0,2 % en 
su comparativo con noviembre.

“El resultado del mes de diciembre de 2022 esta explicado, en mayor medida, 
por las reducciones de precios en determinados bienes alimenticios y en los 
productos derivados del petróleo. Sin embargo, estas reducciones fueron 
atenuadas por incrementos de precios registrados en los servicios y en los 
bienes durables de la canasta”, detalla el BCP.

En el análisis de bienes nacionales e importados, el documento de la institución 
paraguaya arroja que en diciembre la inflación a los bienes de consumo 
nacional bajó un 0,1 %; mientras que en el acumulado del año la aceleración 
fue de un 5,5 % en su comparativo con 2021.

Finalmente, la inflación anual de los bienes de consumo importados (que no 
incluye frutas ni verduras) cerró diciembre con una disminución del 0,2 %. En 
el análisis de los 12 meses de 2022, el IPC de la categoría ascendió a un 13,1 %. 

La cartera vencida del sistema bancario cerró el año 2022 con un valor de 
G. 3,6 billones, representado en un índice de 2,90%. Sin embargo, algunos 
segmentos crediticios estuvieron muy por encima de este nivel. 

Los efectos macroeconómicos vistos durante el año pasado son los principales 
causantes del aumento de la morosidad. Según datos del BCP, el consumo, el 
comercio y el rubro agrícola fueron los que presentaron mayor participación.
De acuerdo a los datos del boletín estadístico de la Superintendencia de 
Bancos, la morosidad del sistema bancario al mes de diciembre se ubicó en 
2,90%, índice que logró reducirse luego de alcanzar un máximo de 3,30% en 
octubre. 

En el desglose se observa que los créditos de consumo cerraron con una tasa 
de mora de 5,71%; lo que representa en valores nominales unos G. 932.000 
millones (USD 128 millones).

El segundo sector que posee mayor participación en la morosidad es el 
comercial, que mostró una tasa de 4,97%.

Análisis
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En esta misma línea, es importante mencionar que en  el último informe de 
Situación General del Crédito del Banco Central del Paraguay (BCP), estos 
dos segmentos -tanto comerciales (Mipymes) como consumo- serían los  
factores de mayor riesgo para las entidades financieras a la hora de otorgar 
créditos. 

Los demás rubros que tuvieron una incidencia importante en el resultado 
fueron los préstamos para cultivos agrícolas y la compra de vehículos. 
Los cultivos agrícolas presentaron una tasa de 2,36% al cierre del 2022, 
pero habían alcanzado un nivel de 2,90% en agosto del año pasado, luego 
de los efectos de la sequía en la producción. El impacto de la sequía afectó 
de manera significativa a productores agrícolas, quienes se preparan meses 
antes para cada campaña y contraen préstamos para la compra de insumos, 
maquinarias, arrendamientos, entre otros.
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PERSPECTIVAS 2023

Paraguay crecerá 5,2% en el 2023, según el Banco Mundial 

Por encima de las proyecciones del BCP, de 4,5% de aumento del PIB para 
este año, el Banco Mundial estima que nuestro país alcanzará una tasa de 
crecimiento de 5,2% en este 2023 y de 4,2% para el 2024.

Para la economía mundial, el organismo multilateral advierte que cualquier 
nuevo evento adverso puede generar una recesión, lo que llevaría a la primera 
vez en 80 años que una recesión mundial ocurre en la misma década.

Según la edición más reciente del informe Perspectivas Económicas Mundiales 
del Banco Mundial (BM), nuestro país crecerá un 5,2% en su Producto Interno 
Bruto (PIB) este año, lo que ubica a la proyección del organismo internacional 
por encima de la dada por el propio Banco Central del Paraguay (BCP), que 
prevé un crecimiento de 4,5% para este año.

El organismo multilateral mejoró así en 0,5 puntos porcentuales la estimación 
de crecimiento económico asignada a nuestro país para el presente año, a 
partir de la proyección que había lanzado en junio pasado. 

En cuanto al 2022, el BM sostiene que Paraguay tuvo una caída de 0,3% en 
su PIB, a diferencia del crecimiento del 0,2% que contempla el BCP, y con una 
reducción de 1 punto porcentual desde la estimación de junio.

De cumplirse estos resultados previstos para el 2023, Paraguay será la 
excepción en medio de un escenario complejo a nivel regional y mundial en 
materia económica, ya que crecerá a tasas bastante elevadas en comparación 
con los demás países de América del Sur.

Nuestro país liderará de esta manera el crecimiento económico de la región, 
pues los siguientes que figuran con una mayor estimación de expansión 
son Bolivia y Ecuador (3,1%), Uruguay (2,7%), Perú (2,6%) y Argentina (2%). 
Colombia y Brasil están con proyecciones de menor crecimiento, de 1,3% y 
0,8% respectivamente, mientras que para Chile se vislumbra una caída de 
0,8% 

Según el ente, dada la frágil situación económica, cualquier nuevo 
acontecimiento adverso, como una inflación más alta que la prevista, 
aumentos abruptos de las tasas de interés para contenerla, el resurgimiento 
de la pandemia de Covid-19 o la intensificación de las tensiones geopolíticas, 
podría empujar a la economía mundial a la recesión. 

De suceder esto último, sería la primera vez en más de 80 años que se 
producen dos recesiones mundiales en la misma década. En este sentido, 
se prevé que la economía mundial crecerá 1,7% en 2023 y 2,7% en 2024. “La 
fuerte desaceleración del crecimiento será generalizada: los pronósticos se 
corregirán a la baja para el 95% de las economías avanzadas y para casi el 70% 
de los mercados emergentes y las economías en desarrollo”, sostiene el BM.
Por otro lado, a fines de 2024, los niveles del producto interno bruto (PIB) 
en las economías emergentes y en desarrollo serán aproximadamente un 6% 
inferiores a los niveles previstos antes de la pandemia. Si bien se prevé que 
la inflación mundial se modere, se mantendrá por encima de los niveles pre-
pandemia.
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En el caso de Paraguay, el organismo internacional prevé un crecimiento de 
4,2% para el 2024. Finalmente, específicamente para América Latina, se 
prevé que el crecimiento se reducirá al 1,3% en 2023 y luego se recuperará 
hasta alcanzar el 2,4% en 2024.
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SISTEMA DE GESTIÓN INTEGRAL DE RIESGOS 

La Financiera Paraguayo-Japonesa S.A.E.C.A., de acuerdo con las normas 
nacionales e internacionales incluye políticas de riesgos, funciones y 
responsabilidades de los agentes que integran el sistema de gestión integral 
de riesgos y los procedimientos para medir, analizar, monitorear, controlar 
y administrar los riesgos de mercado, liquidez, crédito, y operativos de la 
Entidad. 

La Entidad tiene presente que una idónea y eficaz administración de riesgos 
depende en gran medida de un adecuado seguimiento por parte de la Alta 
Dirección y Gerencias, así como de la instrumentación, difusión y correcta 
aplicación de los manuales de políticas y procedimientos establecidos para 
la materia.

Se consideran los fundamentos y filosofía, adoptadas local e 
internacionalmente con base a los lineamientos de las normas establecidas 
por el Comité de Basilea, con la denominación de Basilea II. Estas normas 
amplían el horizonte de los riesgos de entidades financieras clasificados como 
Riesgo Crediticio, Riesgo del Mercado y Riesgos Operativos e introduce el 
concepto de la herramienta denominada Matriz de Riesgo. Se detallan el 
marco de gestión de los mismos:

a. Riesgo Crediticio 
Los objetivos principales del Departamento de Riesgos de la Financiera 
Paraguayo Japonesa S.A.E.C.A. son los siguientes:

• Establecer los procedimientos para definir las estrategias de 
cobertura que se evalúen y consideren más adecuadas para 
minimizar los riesgos identificados.

• Mantener el equilibrio entre: la necesidad, la capacidad de pago, 
las garantías, la solvencia moral del cliente, las políticas crediticias 
de la Entidad y los reglamentos de crédito de cada producto.

• Lograr una adecuada distribución de los préstamos, atomizando 
los riesgos, por clientes, por sectores económicos y por áreas 
geográficas.

• Optimizar los mecanismos de administración, seguimiento 
y control de los créditos otorgados, siendo proactivos ante 
posibles situaciones de falta de pago por parte de los clientes.

• Generar previsiones para créditos de dudoso cobro, adecuadas 
para la cobertura de las posibles pérdidas por incobrabilidad.

• Conocer a todos los clientes, las características de sus actividades 
económicas, del entorno comercial, laboral y personal en que se 
desenvuelven para poder atenderles adecuadamente en todas 
sus necesidades financieras.
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b.Riesgo Ambiental y Social 

Objetivo
Establecer los requisitos y procesos obligatorios que la Financiera 
Paraguayo Japonesa S.A.E.C.A cumple y exige a sus clientes en cuanto 
al Manejo Ambiental y Social.

El objetivo es transmitir el compromiso de la Financiera Paraguayo 
Japonesa S.A.E.C.A. con el desarrollo sostenible, que es una parte 
integral de su gestión del riesgo. 

Objetivos Específicos

• Identificar los Riesgos Ambientales y Sociales inherentes a las 
actividades de nuestros clientes.

• Definir los planes de acción con medidas necesarias para gestionar 
los riesgos detectados en las actividades a ser financiadas.

• Reducir/mitigar el impacto de los riesgos socio ambientales de las 
actividades financiadas en riesgos de garantías, riesgo reputacional 
de la Financiera, legales y de flujo de caja.

• Mejorar el desempeño ambiental/social de nuestros clientes.

c.  Sistema de Prevención de Lavado de Activos, Financiamiento del 
Terrorismo (PLA/FT)
El sistema de administración de riesgos adoptado por la FINANCIERA 
PARAGUAYO JAPONESA S.A.E.C.A. se basa en la firme decisión del 
Directorio de prevenir que la Entidad sea utilizada para el lavado de activos 
y financiamiento del terrorismo, y en el compromiso con el país en la lucha 
contra este flagelo.  En tal sentido, las políticas y procedimientos de PLA/FT 
están basadas en normas nacionales e internacionales vigentes de la materia 
y en la aplicación del enfoque basado en riesgos. 

Además, la Entidad implementa prácticas eficaces para detectar sus 
debilidades y mitigarlos con planes de acción tendientes a aumentar sus 
recursos, ya sean tecnológicos o humanos, fortaleciendo la cultura de 
cumplimiento mediante capacitaciones a sus colaboradores, actualización 
de manuales, realizando controles del plan anual de trabajo del Área de 
Cumplimiento, ajustando factores de riesgos y sus ponderaciones en la 
matriz de riesgo para la adecuada clasificación del cliente y monitoreo de las 
operaciones, y la metodología de la autoevaluación de sus riesgos.

d. Gestión de Riesgo Financiero:
La Financiera Paraguayo Japonesa S.A.E.C.A. cuenta con varias herramientas 
y modelos donde son registrados los distintos tipos de riesgos (Liquidez, Tipo 
de Cambio, Tasas de Interés).
En el ámbito de Riesgos de Mercado y Liquidez se miden y controlan 
conjuntamente los riesgos mediante un esquema de límites establecidos, 
tanto bajo circunstancias ordinarias, como bajo situaciones de tensión (Stress 
Test) de los factores de riesgo.

Para el Riesgo de Liquidez y el Riesgo de Tipo de cambios la metodología 
utilizada es la del Valor en Riesgo o VaR (Value at Risk), para la estimación 
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de la máxima pérdida probable o máxima variación posible, que es sometida 
habitualmente a pruebas de bondad (Backtesting) y a pruebas de tensión 
(Stress Testing), cuyos resultados son reportados a los interesados.
 

e.Riesgo Operacional
El Directorio de Financiera Paraguayo Japonesa S.A.E.CA. ha definido 
Políticas, Prácticas y Procedimientos para la Gestión de Riesgos de RO. 
Las Estrategias, Políticas, Prácticas, Procedimientos y Límites se analizan, 
actualizan y comunican a través de las Actas de reunión del Comité de 
RO,   comunicando  a todas las áreas de la Entidad directa o indirectamente 
involucradas su implementación. Otra estrategia importante es su capital 
humano, altamente capacitado y confiable. La gestión operativa se 
desenvuelve en el marco de manuales y procedimientos para sus operaciones 
así como la continua capacitación.

La articulación de ambos pilares se basa en una clara asignación de 
responsabilidades y segregación de funciones. El Nivel de Riesgo asumido y 
el Nivel de Tolerancia al Riesgo de Operacional son propuestos por el Comité 
de RO al Directorio, en función de las variables que el mismo determine. 

La identificación se basa en tareas de autoevaluación de los procesos a 
través de sus responsables evaluando las distintas actividades a partir de 
su posibilidad de generar pérdidas. El riesgo asociado a personas, eventos 
externos, la tecnología informática, procesos internos, incluido el riesgo legal. 
Este último a cargo de la Asesoría Jurídica de la Entidad.

Adicionalmente, en cumplimiento a lo requerido por el BCP es que la Entidad 
realiza la presentación periódica de los informes respecto a la Base de Datos 
de Eventos Pérdida y Cuasi-pérdida así como realiza  tareas relacionadas con 
el seguimiento de los Planes de Mitigación. 

El riesgo es inherente a las actividades de la Entidad pero se administra a 
través de un proceso de autoevaluación, identificación, medición y control 
en curso, sujeto a los límites de riesgo y alertas. Este proceso de Gestión de 
Riesgos es fundamental para mejorar la  rentabilidad de la Entidad y que cada 
funcionario de la Entidad asuma su responsabilidad de mitigar los riesgos 
relacionados con sus funciones.

f. Riesgo Reputacional

A través de la gestión preventiva es que se realiza la mitigación del riesgo 
reputacional. Esta gestión preventiva se lleva a cabo por lo siguiente:

• Políticas que regulan las operaciones de la Entidad así como el 
comportamiento del personal.

• Mejoramiento constante del sistema de control interno para 
reducir probabilidades de ocurrencia de riesgos latentes.

• Fomentar la comunicación abierta y directa a las líneas 
gerenciales respecto al riego de reputación.

• Fomentar el compromiso del cumplimiento a las regulaciones 
internas en referencia a prácticas de buen gobierno corporativo.

• Fomentar una actitud de empatía en las relaciones con los grupos 
de interés para reducir brechas respecto a sus expectativas.
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2022  

ROE

ROA

UTILIDAD

CARTERA CRÉDITO 
CRECIMIENTO: 

CARTERA PASIVA 
CRECIMIENTO: 

20.81%

1.89%

*VARIACIÓN COMPARATIVA AÑO 2022 VS 2021

17.32%*

34.38%*

28.95%*

UN AÑO DE LOGROS

Rentabilidad 2022
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Estado de Situación Patrimonial

ACTIVOS 2022 2021

DISPONIBLE

 - Caja 5.268.206.489 4.385.962.881

 - Prosegur - Atesoramiento 300.000.000 0

 - Banco Central del Paraguay 68.537.636.657 36.817.640.883

 - Otras instituciones financieras 30.739.995.600 11.173.151.575

104.845.838.746 52.376.755.339

Bonos del Estado 19.616.630.494 2.374.833.313

Colocaciones 9.293.071.735 5.424.268.503

CREDIT.VIGENT.INTERM.FINANC.SECTOR NO FINANCIERO

 - Prestamos 828.805.187.594 628.112.064.800

 - Deudores por productos financieros devengados 11.682.668.731 9.220.512.396

 - (Ganancias por Valuación a Realizar) -25.972.052 -37.005.140

 - (Previsiones) -11.596.371.947 -16.398.316.288

828.865.512.326 620.897.255.768

CREDITOS DIVERSOS 51.955.076.573 26.621.912.232

CREDITOS VENCIDOS POR INTERMEDIACION FINANCIERA

 - Sector no financiero 32.676.192.248 26.655.376.275

 - Créditos Morosos 17.261.925.637 13.708.291.624

 - Deudores por productos financieros devengados 2.693.818.582 2.285.399.065

 - Gananc.p/Valuacion a Realizar -23.327.707 -30.960.213

 - (Previsiones) -20.997.339.093 -18.438.141.842

31.611.269.667 24.179.964.909

INVERSIONES 27.299.367.461 38.482.194.547

BIENES DE USO 9.594.891.627 7.753.831.308

CARGOS DIFERIDOS 5.628.367.501 10.134.916.959

Total del Activo 1.088.710.026.130 788.245.932.878
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Estado de Situación Patrimonial

PASIVOS Y PATRIMONIO NETO 2,022 2,021

PASIVO 

OBLIGACIONES INTERM.FINANC.-SECTOR FINANCIERO

 - Depósitos - Sector Privado 107.521.231.490 77.253.430.842

 - Fondos Administrado AFD 43.376.484.217 41.977.750.754

 - Fondos de Garantias BCP 876.003.019 698.197.838

 - Préstamos de Entidades Financieras 105.495.767.565 7.477.427.304

 - Préstamos de Entidades en el Exterior 8.815.116.000 12.394.422.000

 - Acreedores por cargos financieros devengados SF 4.716.412.575 2.758.279.284

OBLIGACIONES INTERM.FINANC.-SECTOR NO FINANCIERO   

 - Depósitos - Sector Privado - Vista 126.609.155.681 101.897.214.726

 - Depósitos - Sector Privado - Ahorro Programado 864.844.595 489.615.296

 - Depósitos - Sector Privado - Certificado de Deposito de Ahorro 523.606.354.937 406.745.848.875

 - Depósitos - Sector Público 0 0

 - Bonos Subordinados - No Reajustable 30.000.000.000 15.000.000.000

 - Acreedores por cargos financieros devengados 13.987.835.845 9.769.425.960

 - Otras. Obligac.p/Intermed.Financiera 128.993.292 216.956.880

Total Obligac. Sect.no Financ. 695.197.184.350 534.119.061.737

OBLIGACIONES DIVERSAS

 - Acreedores fiscales 3.367.559.381 2.774.337.660

 - Acreedores sociales 576.149.863 438.610.614

 - Dividendos a Pagar 0 0

 - Otras obligaciones diversas 391.145.379 3.320.101.224

total Obligac.Diversas 4.334.854.623 6.533.049.498

PATRIMONIO NETO

CAPITAL INTEGRADO 72.457.000.000 50.600.000.000

ADELANTOS IRREVOCABLES A CTA.DE INTEGRACION DE CAPITAL 0 0

AJUSTES AL PATRIMONIO 3.332.870.256 3.332.870.256

RESERVAS 23.080.267.060 15.177.788.635

RESULTADOS ACUMULADOS 0 19.698.111.255

RESULTADO DEL EJERCICIO 18.744.923.907 15.978.013.982

Total Patrimonio Neto 117.615.061.223 104.786.784.128

PROVISIONES Y PREVISIONES 761.911.068 247.529.493

Total Pasivo 971.094.964.907 683.459.148.750

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO NETO 1.088.710.026.130 788.245.932.878
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Estados de Resultados

GANANCIAS FINANCIERAS 2022 2021

 - Por créditos vigentes - Sector financiero 1.258.140.905 1.131.823.653

 - Por créditos vigentes - Sector no financiero 111.248.035.315 85.681.139.691

 - Por créditos vencidos 17.605.959.948 10.111.739.341

 - Por Valuación de Activos y Pasivos en Moneda Extranjera 140.491.019.449 133.783.081.782

 - Por Rentas y Diferencia de Cotización de Valores Públicos y Privados 2.180.561.221 313.527.770

Total Ganancias Financieras 272.783.716.838 231.021.312.237

RESULTADO FINANCIERO ANTES DE PREVISIONES 87.928.612.956 62.571.142.334

PREVISIONES

 - Constitución de previsiones (c.6) -57.807.377.233 -35.411.379.799

 - Desafectacion de previsiones (c.6) 18.434.424.757 15.640.928.863

Resultado por Previsiones -39.372.952.476 -19.770.450.936

RESULTADO FINANCIERO DESPUES DE PREVISIONES 48.555.660.480 42.800.691.398

SERVICIOS

 - Ganancias por Servicios 34.576.682.643 24.099.710.283

 - Perdidas por Servicios -3.573.523.726 -2.951.226.475

Resultado por Servicios 31.003.158.917 21.148.483.808

RESULTADO BRUTO 79.558.819.397 63.949.175.206

OTRAS GANANCIAS OPERATIVAS

 - Ganancias por Creditos Diversos 2.460.391.187 1.793.387.300

 - Otras Ganacias Diversas 2.403.796.305 1.884.826.979

 - Por Valuacion de Otros Activos y Pas. En  ME 3.816.607.873 1.561.273.454

Otras Ganancias Operativas 8.680.795.365 5.239.487.733

OTRAS PERDIDAS OPERATIVAS

 - Retribuciones al personal y cargas sociales -33.004.526.660 -26.097.847.336

 - Gastos generales -1.977.463.345 -1.168.176.612

 - Depreciaciones de bienes de uso -2.898.958.263 -2.677.107.592

 - Otros Gastos Operativos -25.831.349.473 -19.672.568.596

 - Valuacion de otros Activos y Pas. En ME -4.256.396.577 -1.827.465.100

Total perdidas Operativas -67.968.694.318 -51.443.165.236

CUENTAS DE CONTINGENCIAS, ORDEN Y FIDEICOMISOS

Líneas de Crédito 10.099.871.881

Garantias Otorgadas 0

TOTAL CUENTAS DE CONTINGENCIA 10.099.871.881

TOTAL CUENTAS DE ORDEN 68.534.273.656

PERDIDAS FINANCIERAS

 - Por obligaciones - Sector  financiero -11.981.963.963 -8.829.015.519

 - Por obligaciones - Sector no financiero -32.706.979.493 -25.675.098.199

 - Por Valuacion de Pasivos y Activos en Moneda Extranjera -140.166.160.426 -133.946.056.185

Total Perdidas Financieras -184.855.103.882 -168.450.169.903
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RESULTADO OPERATIVO NETO 20.270.920.444 17.745.497.703

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

 - Ganancias Extraordinarias 307.639.550 54.795.302

 - Perdidas Extraordinarias 0 -127.264.234

 - Ajustes de Resultados de Ejercicios 0 0

 - Ajustes de Resultados de Ejercicios 0 0

Resultado por Operac.Extraordinarias 307.639.550 -72.468.932

RESULTADO DE EJERCICIO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 20.578.559.994 17.673.028.771

IMPUESTO A LA RENTA -1.833.636.087 -1.695.014.789

RESULTADO  DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTO A LA RENTA 18.744.923.907 15.978.013.982

    Estado de Variación del Patrimonio Neto

        CONCEPTO   Saldo al  inicio del
Ejercicio

            MOVIMIENTOS Saldo al  cierre del
Ejercicio    Aumento  Disminución

Capital integrado 50.600.000.000 21.857.000.000 0 72.457.000.000

Aportes no capitalizados 0 0 0 0

Ajustes al patrimonio 3.332.870.256 0 0 3.332.870.256

Reservas 15.177.788.635 7.902.478.425 0 23.080.267.060

Resultado Acumulado 19.698.111.255 0 19.698.111.255 0

Resultado del Ejercicio 15.978.013.982 18.744.923.907 15.978.013.982 18.744.923.907

 T O T A L 104.786.784.128 48.504.402.332 35.676.125.237 117.615.061.223
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Estados de Flujos de Efectivo

2022 2021

Flujo de efectivo por actividades operativas

Ganancias Financieras 133.006.950.530 97.238.230.455 

Pérdidas Financieras (98.818.428.705) (70.531.560.817)

Ganacias por Servicios 34.585.728.000 24.099.710.283 

Perdida por Servicios (3.573.523.726) (2.951.226.475)

Otras Ganancias 6.156.012.743 6.180.158.913 

Retribuciones al Personal y Cargas Sociales (33.004.526.660) (26.097.847.336)

Gastos Generales (170.671.378) (127.871.658)

Otros Gastos Operativos (15.354.238.290) (10.526.644.625)

Ganancias Extraordinarias 0 0 

Pérdidas Extraordinarias 0 (127.264.234)

TOTAL DE FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS ANTES

DE CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS OPERATIVOS 22.827.302.514 17.155.684.506 

(Incremento) Decremento en Activos Operativos

Préstamos Otorgados (217.901.950.016) (125.573.381.849)

Créditos Diversos 0 0 

Cargos Diferidos 0 0 

(217.901.950.016) (125.573.381.849)

Incremento (Decremento) en Pasivos Operativos

Obligaciones Instituciones Financieras 285.615.601.145 93.366.937.229 

Obligaciones Diversas (4.031.830.410) 0 

281.583.770.735 93.366.937.229 

TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES OPERATIVAS ANTES DE IMPUESTO 86.509.123.233 (15.050.760.114)

Impuesto a la Renta (anticipo) 2.524.782.622 (790.014.332)

TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES OPERATIVAS 89.033.905.855 (15.840.774.446)

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION

Valores Púbicos y Privados (17.241.797.181) 3.120.010.485 

Otras Inversiones (5.000.000.000) 0 

Adquisición de Bienes de Uso (4.740.018.582) (2.212.258.486)

TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION (26.981.815.763) 907.751.999 

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Distribución de Dividendos (9.421.530.929) 0 

Aumento de Capital 3.504.883.562 0 

TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (5.916.647.367) 0 

Efecto del tipo de cambio según el efectivo y su equivalentes (3.666.359.318) (1.779.151.255)

CAMBIO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES 52.469.083.407 (16.712.173.702)

TOTAL DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 52.376.755.339 69.088.929.041 

TOTAL DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 104.845.838.746 52.376.755.339 
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DETERMINACION DE LA UTILIDAD COMERCIAL POR EL REGIMEN FISCAL Y EL 
IMPUESTO A LA RENTA

CUENTAS GRAVADAS EXENTAS TOTALES

INGRESOS 323.614.263.017 2.180.561.221 325.794.824.238

(-) COSTOS DE VENTAS -246.236.004.841 0 -246.236.004.841

RENTA BRUTA O UTILIDAD OPERATIVA BRUTA 77.378.258.176 2.180.561.221 79.558.819.397

OTROS INGRESOS 6.584.638.610 2.403.796.305 8.988.434.915

(-) GASTOS DEDUCIBLES Y NO DEDUCIBLES -66.475.043.017 -1.493.651.301 -67.968.694.318

RENTA NETA O UTILIDAD COMERCIAL 17.487.853.769 3.090.706.225 20.578.559.994

(+) AJUSTES FISCALES

GASTOS NO DEDUCIBLES 848.507.096 0 848.507.096

(-) ADECUACION 0 0 0

(-) RESERVA 0 0 0

RENTA NETA IMPONIBLE O UTILIDAD FISCAL 18.336.360.865 3.090.706.225 21.427.067.090

TASA IMPOSITIVA 10% 0 10%

IMPUESTO A LA RENTA 1.833.636.087 0 1.833.636.087

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 15.654.217.683 3.090.706.225 18.744.923.908

RESERVA LEGAL 3.497.570.754 618.141.245 4.115.711.999

UTILIDAD LIQUIDA DEL EJERCICIO 12.156.646.928 2.472.564.981 14.629.211.909
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

A) Consideración por la Asamblea de Accionistas       
Los Estados Financieros serán considerados por la Asamblea General de Accionistas de conformidad al Art. Nro. 
23 de los Estatutos Sociales y el Art. Nro. 1078 del Código Civil.       
    

B) Información Básica sobre la Entidad Financiera       
       
   b.1) Naturaleza Jurídica        
          Sociedad Anónima Emisora de Capital Abierto        
   b.2) Base de preparación de los Estados Contables        
          Los Estados Financieros expuestos han sido formulados de acuerdo con las normas contables e instrucciones 
dictadas por el B.C.P. Los Estados Financieros se hallan        
          valuados en base al costo histórico, reflejando parcialmente los efectos de las variaciones en el poder adquisitivo 
de la moneda nacional en las cuentas de Bienes de Uso y        
          las cuenta en moneda extranjera las que se exponen a valores actualizados.      
 
   b.3) Sucursales en el Exterior       
          La Entidad no cuenta con Sucursales en el Exterior       
   b.4) Participación en otras Sociedades       
         La Entidad tiene participación accionaria en: LA RURAL S.A. DE SEGUROS  Gs. 8.568.520.000
                    BANCARD S.A.    Gs. 4.891.950.729
       DOCUMENTA S.A.   Gs. 934.320.680
  b.5) Composición del Capital y Característica de las Acciones      
   Capital Autorizado: Gs. 110.000.000.000.-             
   Capital Emitido:      Gs. 98.000.000.000.-            
   Capital Integrado:  Gs.  72.457.000.000.- Compuesto de 1.000 Acciones OVM , 46.457 OVS,  
y 25.000 Acciones Preferidas, de GS 1.000.000 cada una, todas Nominativas. 

b.6) Nómina de la Dirección y el Personal Superior       

Presidente 
Vicepresidente
Directora Titular Ejecutivo
Directora Titular Ejecutivo
Director Titular Ejecutivo
Director Titular Ejecutivo
Director Titular Ejecutivo
Director Suplente
Sindico Titular
Síndico Suplente

PERSONAL SUPERIOR
Gerente General
Sub Gerente General
Gerente Comercial
Gerente de Sucursales
Gerente Administrativo
Gerente Financiero
Gerente de Riesgos de Banca Personal
Gerente de Riesgos de Banca Coporativa
Gerente de Riesgo Operacional
Jefa de Gestión de Personas
Gerente Interino de Informática
Gerente de Marketing y sustentabilidad
Gerente de Atención al Cliente y Aliados
Contador General
Auditor Interno
Gerente de Cumplimiento
Gerente Juridico

: Lic. Katsuhiko Victor Maehara Ueda 
: Sr. Kazuki Endo 
: Sra. Rosa Tosiko Kasamatsu Takai 
: Lic. Maria Elena Matsumiya 
: Sr. Adolfo Hayato Fuchiwaki Anzai  
: Lic. Nestor Diaz Cáceres
: Lic. Ignacio C. Florentin M. 
: Ing. Yuichi Tanaka 
: Sr. Narciso Sanabria Lugo 
: Lic. Celeste Almada Barboza 
   

: Economista Blanca Liliana Britez de Nara 
: Lic. Elias Valiente Villalba 
: Lic. Santiago Weiler Gustafson 
: Sr. Eulalio Fariña Toledo 
: Lic. Nieves Josefina Dentice López 
: Lic. Diego Ruben Guillen Benitez 
: Sra. Natalia E. Calonga Nuñez 
: CP Jorge A. Rios Berbel 
: Lic. Edina Maybell Galeano Gini 
: Lic. Emilce Clerch 
: Ing. Christian Vera 
: Sr. Anibal Marcelo Gonzalez Esquivel 
: Sra. Guadalupe  R. Brugada Oviedo 
: Lic. Nelson Torales  
: C.P. Paulo Javier Ortega Rojas 
: Abog. Liliana Patricia Vazquez Arsamendia 
: Abog. José Ignacio Caballero 



43MEMORIA Y BALANCE2022

c) Información referente a los Activos y Pasivos

   c.1) Valuación de la Moneda Extranjera
La cotización utilizada para convertir a Moneda Nacional los saldos en Dólares Americanos es la brindada por el 
Banco Central del Paraguay, y que a la fecha de cierre 
  establecia la siguiente relación :
    US$ 1 = 7,345.93 Gs. 

c.4) Activos y Pasivos con cláusulas de reajuste  
         No existen Activos y Pasivos con cláusulas de reajuste  
  
 c.5) Cartera de Crédito

   c.2)   Posición en Moneda Extranjera

Concepto Importe arbitrado a 
dólares USA

Importe equival. en 
Guaraníes

Activos totales en mon.ext. 40.139.311.72 294.811.274.368

Pasivos totales en mon.ext. 38.976.895.80 286.321.548.165

Posición comprada en m/e. 1.162.415.92 8.539.025.979

   c.3) Valores Públicos y Privados

a) Valores Públicos Moneda de emisión Importe en Moneda 
de Emisión

Importe en Guaraníes

Valor Nominal Valor Contable

Letra de Regulación Monetaria Guaraníes 19.016.630.494 19.016.630.494 19.016.630.494

Bonos del Estado 600.000.000 600.000.000 600.000.000

TOTAL 19.616.630.494 19.616.630.494 19.616.630.494

b) Valores Públicos Moneda de emisión Importe en Moneda 
de Emisión

Importe en Guaraníes

Valor Nominal Valor Contable

Colocaciones en el Sector Financiero Guaraníes 9.293.071.735 9.293.071.735 9.293.071.735

TOTAL 9.293.071.735 9.293.071.735 9.293.071.735

Crédito vigentes al Sector no Financiero En Guaraníes

Categoría de 
Riesgos

Saldo Contable antes de 
previsiones 

Ganancias por 
valuación a  realizar

Garantías Computables
para previsiones

Previsiones
Saldo contable 

después de previsiones% mínimo Constituidas

1. Normal 835.934.086.061 25.972.052 0 0 7.066.743.576 828.841.370.433

2. Potencial 10.789.032 0 0 5 774.980 10.014.052

3. Real 16.238.876 0 0 25 4.366.089 11.872.788

4. Medio Alto 0 0 0 50 0 0

5. Alto 12.121.260 0 0 75 9.866.205 2.255.054

6. Irrecuperable 0 0 0 100 0 0

TOTAL 835.973.235.229 25.972.052 0 7.081.750.850 828.865.512.326
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Créditos vencidos En Guaraníes

Categoría de 
Riesgos

Saldo Contable antes de 
previsiones 

Ganancias por 
valuación a  realizar

Garantías Computables
para previsiones

Previsiones
Saldo contable 

después de previsiones% mínimo Constituidas

2. Potencial 14.997.680.883 23.327.707 0 5 1.291.595.682 13.682.757.494

3. Real 14.041.486.267 0 0 25 4.271.435.558 9.770.050.709

4. Medio Alto 5.981.154.430 0 0 50 3.138.761.699 2.842.392.731

5. Alto 12.328.911.427 0 0 75 9.954.739.284 2.374.172.142

6. Irrecuperable 5.212.420.167 0 0 100 2.270.523.576 2.941.896.591

TOTAL 52.561.653.173 23.327.707 0 20.927.055.799 31.611.269.667

   c.6) Previsiones sobre riesgos directos y contingentes En Guaraníes

Saldo al inicio 
del ejercicio

 Transferencias entre
Cuentas

Constitución de 
previsiones en  el 

ejercicio

Aplicación de 
previsiones en el 

ejercicio

Desafectación previ-
siones en el ejercicio

Saldo al cierre del 
ejercicio

Previsiones 48.492.710.434 -37.976.446.000 57.807.377.000 1.998.974.000 18.434.425.000 47.937.036.435 

Concepto Saldo al inicio del 
ejercicio

 Transferencias entre
Cuentas

Constitución de 
previsiones en  el 

ejercicio

Aplicación de 
previsiones en el 

ejercicio

Desafectación 
previsiones en el 

ejercicio

Saldo al cierre del 
ejercicio

Disponible 0 0 0 0 0 0 

Crédito Vig. 0 0 0 0 0 0 

Sector Financ. 0 0 0 0 0 0 

Crédito Vig. 0 0 0 0 0 0 

Sector No Financ. 11.259.979.000 -37.976.446.000 43.790.256.000 -322.589.000 5.813.810.000 11.582.568.000 

Créditos Diversos 314.452.434 0 0 0 0 314.452.434 

Créditos Vencido 36.638.792.601 -14.682.363.000 13.950.097.000 2.321.563.000 12.620.615.000 20.964.348.601 

Otras 279.486.000 14.682.363.000 67.024.000 0 0 15.028.873.000 

Contingencias 0 0 0 0 0 0 

Genéricas 0 0 0 0 0 46.794.000 

TOTAL 48.492.710.035 -37.976.446.000 57.807.377.000 1.998.974.000 18.434.425.000 47.937.036.035 

   c.7)  Inversiones En Guaraníes

Concepto ISaldo Contable antes de 
previsiones Previsiones Saldo Contable 

después de previs.

Bienes recibidos en recuperación de Creditos 4.679.727.225 134.050.155 4.545.677.070

Fondos Mutuos 0 0 0

Bienes desafectados del uso 7.565.911.680 0 7.565.911.680

Otros bienes 0 0 0

Inversiones especiales - Acciones Privadas

La Rural de Seguros 8.568.520.000 212.460.000 8.356.060.000

Bancard S.A. 4.891.950.729 0 4.891.950.729

Documenta S.A. 934.320.680 0 934.320.680

Derechos Fiduciarios 15.687.809.708 14.682.362.406 1.005.447.302

TOTAL 42.328.240.022 15.028.872.561 27.299.367.461
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   c.9)  Cargos diferidos En Guaraníes

Concepto Saldo neto inicial Aumento Amortizaciones Saldo neto final

Gastos de organización 0 0 0 0

Medida Excepcional BCP - Reprogramaciones - Medidas 
Covid-19

8.364.897.911 168.248.069 5.560.409.076 2.972.736.904

Mejoras en Propiedad de Terceros 1.427.919.908 1.473.700.146 593.166.972 2.308.453.082

Material de escritorio y otros 342.099.140 145.078.375 140.000.000 347.177.515

TOTAL 10.134.916.959 1.787.026.590 6.293.576.048 5.628.367.501

   c.8)  Bienes de Uso En Guaraníes

Concepto Tasa de 
depreciación

en % anual

Valor de 
Costo

revaluado

Depreciación
Acumulada

Valor 
contable neto

de depreciación

Propios

Inmuebles - Edificios 2.968.995.616 2.783,785,612 185.210.004

Muebles , Útiles  e  Instalaciones 9.657.871.938 6.042.176.530 3.615.695.408

Equipos de Computación 20.739.733.061 15.703.144.359 5.036.588.702

Material de Transporte 1.475.750.287 718.352.774 757.397.513

TOTAL 34.842.350.902 25.247.459.275 9.594.891.627

   c.12)  Concentración de la Cartera por Número de Clientes En Guaraníes

      Número de Clientes                                  Monto y Porcentaje de Cartera

Gastos de organización Vigente % Vencida %

10 Mayores Deudores 81.461.330.408 9.74 5.602.993.373 10.66

50 Mayores Deudores 179.473.977.280 21.47 1.453.056.941 2.76

100 Mayores Deudores 236.443.240.412 28.28 16.676.024.389 31.73

Otros 338.594.687.129 40.50 28.829.578.470 54.85

835.973.235.229 100.00 52.561.653.172 100.00

   c.11) Distribución de créditos y obligaciones por intermediación financiera según sus vencimientos En Guaraníes

Concepto Plazos que restan para su vencimiento

Gastos de organización Hasta 30 dias De 31
Hasta 180 dias

De 181 días 
hasta 1 año

Más de 1 año
hasta 3 años Más de 3 años Total

Disponible 104.845.838.746 0 0 0 0 104.845.838.746

Valores Publicos y Privados 0 0 0 0 19.616.630.494 19.616.630.494

Créditos vigentes Sector Financ 1.088.543.556 2.588.543.556 5.615.984.623 0 9.293.071.735

Créditos vigentes Sector No Financ 70.304.259.645 316.803.257.310 222.679.679.315 165.240.986.479 53.837.329.577 828.865.512.326

Obligaciones Sector Financiero 38.950.041.888 52.252.828.391 108.399.269.819 19.007.274.551 52.191.600.217 270.801.014.866

Obligaciones Sector no Financ 165.844.501.768 132.292.116.671 156.066.364.296 206.896.377.570 34.097.824.044 695.197.184.350

Total de Obligaciones 204.794.543.656 184.544.945.062 264.465.634.115 225.903.652.121 86.289.424.261 965.998.199.216

c.10) Limitaciones a la libre disponibilidad de los activos o del patrimonio y cualquier restricción al derecho de 
propiedad 

No existen limitaciones a la libre disponibilidad de los activos o del patrimonio y cualquier restricción al derecho de 
propiedad     
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   d.1)  Evolución del Patrimonio En Guaraníes

Concepto Saldo al inicio del 
ejercicio

Movimientos
Saldo al cierre

del EjercicioAumento Disminución

Capital integrado 50.600.000.000 21.857.000.000 0 72.457.000.000

Aportes no Capitalizados 0 0 0 0

Ajustes al Patrimonio 3.332.870.256 0 0 3.332.870.256

Reservas 15.177.788.635 7.902.478.425 0 23.080.267.060

Resultados acumulados 19.698.111.255 0 19.698.111.255 0

Resultados del Ejercicio 15.978.013.982 18.744.923.907 15.978.013.982 18.744.923.907

TOTAL 104.786.784.128 48.504.402.332 35.676.125.237 117.615.061.223

   e.1)  Líneas de Créditos En Guaraníes

 Línea de Crédito Saldo Contable

Créd. a útil. en Cuentas Corrientes 0

Créd.a útil. mediante el uso de Trj. 10.099.871.881

Otras líneas acordadas 0

TOTAL 10.099.871.881

  F) Información referente a los resultados

   f.1) Reconocimiento de las ganancias y pérdidas
Para el reconocimiento de las ganancias y las pérdidas se ha aplicado el principio contable de lo devengado, salvo 
en lo que se refiere a los productos financieros  devengados y no percibidos correspondientes a los deudores 
clasificados en las  categorías de Riesgo superior a la de Riesgo Normal . Estos productos, de acuerdo  c o n 
la Resolución del Directorio del Banco Central del Paraguay Nro. 1/07, acta 60, del  28 de setiembre de 2007, 
solamente pueden reconocerse como ganancia en el momento de su percepción.   

   

   c13) Créditos y contingencias con Personas y Empresas vinculadas En Guaraníes

Concepto Saldo contable 
antes de previsiones Previsiones Saldo contable neto de 

previsiones 

Créditos vigentes Sector Financiero

Créditos vigentes Sector no Financ. 21.962.615.392 0 21.962.615.392

Créditos Diversos

Créditos vencidos

Contingencias 21.962.615.392 0 916.219.280

TOTAL 22.878.834.672 0 22.878.834.672

D) Patrimonio

E) Información referente a las contingencias
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   Importe en Gs.

Ganancias por valuación de act.y pasivos financieros  
en moneda extranjera 142.671.580.670

Pérdidas por valuación de pasivos y activos 
financieros en moneda extranjera 140.431.338.662

Diferencia de cambio neto sobre activo y pasivo 
financiero en moneda extranjera 

2.240.242.008

Ganancias por valuación de otros activos y pasivos  
en moneda extranjera  

3.816.607.873

Perdidas por valuación de otros pasivos y activos  
en moneda extranjera  

3.991.218.341

Diferencia de cambio neto sobre otros activos y  
y pasivos en moneda extranjera  

-174.610.468

Diferencia de cambio neto sobre el total de activos
y pasivos en moneda extranjera 2.065.631.540

   f.3) Otros        
             No aplicable       
       
G) Hechos posteriores al cierre del Ejercicio       
       

No han ocurrido hechos posteriores al cierre del ejercicio que afecten a la estructura patrimonial y los resultados 
del periodo       

       
H) Efecto inflacionario       

Como se explica en la Nota b.2, los estados financieros se ajustan parcialmente reflejando los efectos inflacionarios 
en las cuentas de bienes de uso, y las variaciones en el tipo de cambio de los activos y pasivos en moneda 
extranjera.       

  f.2) Diferencias de cambio en moneda extranjera
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INFORME DE SÍNDICO
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DICTAMEN DE LOS
AUDITORES
INDEPENDIENTES
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DICTAMEN DE AUDITORIA EXTERNA
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CALIFICACIÓN DEL RIESGO

La emisión y publicación de la calificación de la solvencia de FINANCIERA PARAGUAYO JAPONESA S.A.E.C.A. se 
realiza conforme a lo dispuesto en la Resolución CNV CG N° 35/23 de fecha 09 de Febrero de 2023 y la Resolución 
N°2 Acta N° 57 de fecha 17 de Agosto de 2010 del Banco Central del Paraguay.    

Fecha de calificación o última actualización: 10 de Abril de 2023.
Fecha de publicación: 10 de Abril de 2023.
Corte de calificación: 31 de Diciembre de 2022.
Calificadora: Solventa & Riskmétrica S.A. Calificadora de Riesgos
Dr. Francisco Morra esquina Guido Spano Edificio Atrium 3er Piso 
Tel.: (+595 21) 660 439 (+595 21) 661 209 | E-mail: info@syr.com.py

ENTIDAD ENTIDAD ENTIDAD
FINANCIERA PARAGUAYO JAPONESA S.A.E.C.A. A-py ESTABLE

A: Corresponde a aquellas entidades que cuentan con políticas de administración del riesgo, buena capacidad de 
pago de las obligaciones, pero ésta es susceptible de deteriorarse levemente ante posibles cambios en el ente, en 
la industria a que pertenece o en la economía

CALIFICACIÓN LOCAL DE SOLVENCIA
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Casa Matriz
Eduardo Víctor Haedo 179 e/Independencia 
Nacional y Nuestra Señora de la Asunción
Tel.: (595 21) 416 4000

Centro Corporativo y Administrativo
Avda. Dr. Guido Boggiani Nº 271 esq. Ulrico Schmidel
Tel.: (595 21) 416 4000

Mcal. López 
Avda. Mcal. López esq. Bélgica
Tel.: (595 21) 416 4000

Encarnación
Arq. Tomas Romero Pereira Nª 343
Tel.: (595 21) 416 4000

Santa Rita
Avda. Rodríguez de Francia c/ El Colono
Tel.: (595 21) 416 4000

Villarica
Gral. Diaz e/ Ruiz Diaz de Melgarejo 802
Tel.: (595 21) 416 4000

San Lorenzo
10 de Agosto esq. Sargento Silva
Tel.: (595 21) 416 4000

Luque
Avda. Gral. Aquino 669 c/ San Martin
Tel.: (595 21) 416 4000

Mariano R. Alonso
Ruta Transchaco 1117 c/ Soldado 
Robustiano Quintana
Tel.: (595 21) 416 4000

Acceso Sur 
Avda. Acceso Sur c/ Pratt Gill – 
Paseo Ñemby La Bomba
Tel.: (595 21) 416 4000

San Ignacio
Mcal. Estigarribia esq. Fulgencio Yegros
Tel.: (595 21) 416 4000

Caaguazú
Gral. Eduvigis Díaz e/ Gral. Bernardino 
Caballero y Cnel. Manuel A. Godoy
Tel.: (595 21) 416 4000

Ciudad del Este
Km 7 Ciudad Nueva Avda. Monseñor 
Rodríguez Ruta 2
Tel.: (595 21) 416 4000

Concepción
Presidente Franco esq. Nuestra Sra. 
de la Concepción
Tel.: (595 21) 416 4000


